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Inledning

Den utveckling som sker i var region just nu var en avldagsen tanke nér den
forsta versionen av denna strategi togs fram 2015. Visst fanns ambitidsa
mal, men det var tillvaxt i lagom takt som de flesta sag framfér sig. Sa har
det inte blivit. En utveckling som normalt sett pagar under 40 ar ska har
ske pa tio. Hogst.

Aren som kommer erbjuder bade méjligheter och utmaningar. Nar samhéllet
forandras snabbt kan rejal vaxtvark uppsta. Hur kan platsen utvecklas hall-
bart, samtidigt som vi varnar om tilliten, tryggheten och annat som varderas
hogt? Hur méter vi nya behov tillrdckligt snabbt, utan att tappa fokus pa
manniskors behov i vardagen? Det finns manga perspektiv att hantera

- och ibland kommer malkonflikter att tvinga fram svara prioriteringar.

Utrymme for alla

Helt sdkert ar att utrymme for alla ska ges i annu hogre utstrackning i hela
Skellefted kommun. Oavsett alder, kon, kdnsidentitet eller uttryck, etnisk till-
hdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
l&ggning eller kulturell identitet. Det ar bara tillsammans som hela potentialen
i omstallningen kan tas tillvara. Arbetet for att gora det behdver vara intensivt
och malinriktat.

Att uppdatera den gemensamma utvecklingsstrategin ar ett steg pa vagen.

Goda forutsattningar

Var plats préaglas av hog tillit och tolerans, spetskunskaper inom hallbara
naringar och stora férnybara och platsbundna tillgangar. Det har tagit

oss fran en utkantsposition till centrum fér en grén och hallbar samhélls-
omvandling. Dessutom har vi erfarenheten av kraften i framatrérelsen som
skapas av bred delaktighet dar manga paverkar utvecklingen. Vi har forut-
s&ttningar att bli en féregangare.

Denna strategi bygger pé insikter, dsikter och dialoger som genomforts
under 2021 och 2022 med sakkunniga och allmdnhet. Bakom finns ocksa en
bred politisk enighet.

Nu &r det dags att genomféra den. Om du &r med i arbetet har vi battre
mojligheter att na vara mal.



Vara forutsattningar

Omvandlingen av Skellefted &r del av en storre rérelse som bade sker i var
region och som drivs pa av globala megatrender. Dessa inkluderar bland
annat effekten av klimatférandringar, digitalisering, elektrifiering och det
uppkopplade samhallet.

Ovre Norrland &r den region i EU som rankas allra hégst av 270 nar det
handlar om social utveckling'. Trygghet, tillit, tillgang till hogre utbildning
samt sjukvard ar viktiga tillgangar. Har finns ockséa véarldsledande
kompetenser och ett nyskapande forhallningssatt, stora tillgangar i fornybar
energi och andra platsbundna resurser som ar vardefulla fér samhallets
omstélining. Det ger det oss ett bra utgangslage.

Det behdver vi. For samtidigt finns stora utmaningar som vi vill att den snabba
tillvaxten ska hjalpa till att I6sa. Detta handlar bland annat om demografi,
med en aldrande befolkning och en alltfor stor utflyttning av kvinnor.
Historiskt har inflyttningen till kommunen varit for 1ag.

Det gor kompetensforsorjningen och den sa kallade forsorjningskvoten till
tva centrala utmaningar. Det behovs fler som arbetar och de behdver ha réatt
kompetenser. Alla behdver ocksa ges goda mojligheter att utvecklas utifran
sina formagor. Allt for att sdkerstélla att vi i Skellefted kan leva ett gott liv
hela livet. Resor och transporter i en vidstrackt kommun ar ocksa en stor
utmaning, liksom majligheterna att skapa en bostadsmarknad dar
segregation motverkas.

Las mer utforligt om vara forutsattningar i Bilaga 1.

1 EU Social Progress Index:
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/social_progress2020/
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Sa har vi byggt upp strategin

0 Strategiomraden
0 - Forhallningssatt
0 ' Vision

Strategin bestar av tre delar:

Vision. Strategin utgar fran visionen En hallbar plats for en battre vardag,
som tagits fram av Skellefted kommun. Den utgoér, tillsammans med det
politiska malet att véxa till 90 000 invanare senast ar 2030, kdrnan for
strategin och dess riktningar.

Férhallningssatt. | var gemensamma instalining till hur vi ska nd vara mal
finns nyckeln till framgang. De styrkor vi ska bygga vidare pa beskrivs i vara
forhallningssétt. Detta har vi sammanfattat med orden medskapande,
samarbete och férandringsférmaga.

Strategiomraden. Vi inriktar oss mot fyra 6vergripande omraden. Dessa
beskriver prioriteringar och riktningar for utvecklingsarbetet. De vi valt ar
foljande:

« En plats att trivas pa
o Kunskap och kreativitet for hela livet
o Vaxtplats for hallbara och globala avtryck

» Narhet i vardagen och till varlden



Utvecklingsstrategin omfattar hela Skellefted och riktar sig till alla som vill
vara en del i samhallsomvandlingen.

Har ingér hela geografin som ryms inom kommunens
granser: En viaxande smastad, samhallen, byar och allt
frén vidstrackta skogsbygder till den storslagna karga
kusten. Men ocksa den kultur och den historia som
kommunen bar med sig som en del av Sapmi.

PLATSEN
SKELLEFTEA

Alla som bor och verkar inom kommunen. Har ryms
alla manniskor med alla de identiteter som de valjer
att bara och vara en del av. Unga, gamla, och alla
daremellan. Alla konsidentiteter. Lika sjalvklar &r vara
nationella minoriteter judar, romer, samer, sverige-
finnar och tornedalingar samt de som flyttat hit fran
andra lander. Listan kan goras lang - det handlar helt
enkelt om varje manniska, oavsett om hen bott har i
generationer eller om flyttlasset gick alldeles nyss.




Visionen:
En hallbar plats for
en battre vardag

En hallbar plats for en battre vardag. Sa lyder var vision for ett framtida
Skellefted som plats att verka och bo pa.

Den ger oss en gemensam framtidsbild och sétter riktningen for vart arbete.
For att starka utvecklingen mot visionen har vi ett mal om att véxa till 90 000
invanare ar 2030. Snabb tillvaxt gor att vi kan ta till vara de stora mojligheter
som senaste arens industrisatsningar fért med sig, och med hjélp av dessa
skapa en langsiktigt hallbar utveckling av platsen. Var utvecklingsstrategi
ska bidra till att vi klarar malet och langsiktigt narmar oss visionen.

Visionen kan beskrivas sa har:

En hallbar plats

Skellefted ar en hallbar plats som tar ansvar for framtida generationer.

Har finns en drivkraft och vilja att standigt utvecklas och vi gér det med
respekt for var miljo, vara manniskor och vara tillgangar. Skelleftea véxer
med nya kompetenser, féretag och industrier som sakrar framtidens jobb och
vélfard. Vart samhalle ar inkluderande och tar tillvara alla individers olikheter.
Tillsammans skapar vi en attraktiv plats.

En battre vardag

Skellefted erbjuder en battre vardag for alla. Narhet och enkelhet gor att livs-
pusslet gar ihop. Har knyts landsbygder och stad samman och erbjuder bade
lugn, natur, utbud och puls. En stark valfard och vaxande arbetsmarknad
skapar trygghet, framtidstro och spannande utvecklingsmajligheter.

| Skelleftea valkomnas alla in i var gemenskap dar tillit, mod och 6ppenhet
gar hand i hand.

Helhetsperspektiv pa hallbar utveckling

Strategin guidar oss i arbetet att skapa en utveckling som ar hallbar utifran
bade sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiv. Inget perspektiv ar
Overordnat — vilket gor att vagningen av perspektiv mot varandra kan inne-
bara malkonflikter.

Dessa hanteras genom att vi beddmer konsekvenser och gor medvetna val
for att na sa goda effekter pa langre sikt som mojligt.

Vara val och beslut ska bidra till att vi tillsammans tar oss ndrmare visionen
att vara en hallbar plats for en battre vardag.



Forhallningssatt:
Styrkorna vi ska
bygga vidare pa

En bred uppslutning och en gemensam bild av att férandring behdvs har
varit en framgangsfaktor nar Skelleftea utvecklats.

N&r uppslutningen omfattar bade politiken, néringslivet, den offentliga
sektorn, foreningslivet och alla andra som bor och verkar runt omi
kommunen blir vi ocksa kraftfulla i férandringen. Det handlar till stora delar
om forstaelse for att férandring ar mojlig och nédvandig — och om samtalet
kring hur vi vill att den ska se ut. Men det handlar inte om att i alla Iagen vara
overens — mangfalden av idéer for hur vi tillsammans tar vara pa mojligheter
och méter utmaningar ar en tillgdng. Som vi ser det sa ar det viktigt att
agerandet praglas av forandringsformaga, samarbete och medskapande

— kvaliteter som tar sin utgangspunkt i tillit.

Medskapande

Nar samhallsutveckling ar ett gemensamt ansvar bidrar det till starka lokal-
samhallen med tillit och trygghet. Oavsett om delaktigheten ar i en yrkesroll
eller i privata sammanhang som foralder, granne eller medmanniska.

Alla ska ges samma mojlighet att delta i en samhallsutveckling som praglas
av diversitet och mangkultur.

Forandringsférmaga

Formagan att omvéarldsbevaka, stélla om och tanka nytt har varit en viktig
tillgang nar Skelleftea utvecklats framgangsrikt. Det vill vi bygga vidare

pa. En skiftande global ekonomi, de allt patagligare effekterna av klimat-
férandringarna och ett snabbt skifte fran stagnation till hog tillvaxttakt med
vaxtvark som foljdeffekt gor att just férandringsformaga behdvs mer an
nagonsin tidigare.

Samarbete

Det vaxande intresset fran omvériden och den 6kade inflyttningen skapar
mojligheter till nya samarbeten. En god samarbetsvilja kan ge bade nya
kunskaper och mojligheter att na ut till fler nya platser i varlden. Lika viktiga
ar alla befintliga relationer — bade regionalt, nationellt och globalt. Inte minst
nar det handlar om att hitta ratt kompetenser som kan fortsatta utveckla
foretag och andra verksamheter.
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En plats att
trivas pa

Strategiomraden

Bo och leva
En plats att trivas pa

Onskad utveckling

Bebyggelse, bostdder och samhallsservice utformas for allt stdrre behov och
dkande krav pa en hallbar utveckling. Tillit, trygghet och ett inkluderande
forhallningssatt bidrar till bred delaktighet som leder till att platsen fortsatter
utvecklas och blir attraktivare. | Skelleftea &ar det enkelt att finna sig val till-
ratta och att uppleva nytt i bade byar, samhéllen och i en allt mera myllrande
stad — oavsett om du bor har permanent eller om du ar en besokare.

Bakgrund

Skellefted behdver locka fler manniskor, fran hela landet och frén hela varlden.
Vi behover bli fler unga och fler som ar mitt i arbetslivet. Da kan de stora utma-
ningarna inom kompetensférsorjningen ocksa hanteras. Nar platsen férandras
kommer olika kunskaper, livserfarenheter och fler méten mellan manniskor att
skapa en mer dynamisk plats. Samtidigt ska vi vardesétta och tillvarata vart
kulturarv for att skapa s& goda mojligheter som mdgjligt att fortsatta utveckla
platsens livskraft.

Men kanslan av upplevd trygghet och att alla tar del av den positiva
utvecklingen kan utmanas. Liksom tillgang till bostader for varje lage i livet och
grundldggande samhallsservice. Samhallets service och grundutbud behdver
folja med och anpassas efter nya och 6kade behov.

Stora investeringar och en snabb utbyggnadstakt ger méjligheter att ga fore
och pa kort tid stalla om till ett ekologiskt hallbart samhalle. Tillgangen till
bostdder behdver tillgodoses och ett variationsrikt bestdnd av bostader
mojliggdras. En vaxande plats skapar dessutom majligheter for ett rikt utbud
av kultur, néjen och fritidsaktiviteter och for ett vaxande foreningsliv.

Forflyttning sedan 2015. Bostéader, trygghet, inkludering och tillgéanglighet
far nu storre plats. Tryggheten som i dag finns i Skellefted ska vardas.
Ambitionen att utveckling ska ske runt om i hela kommunen - i béde stad
och land - behaller vi.




En plats att trivas pa: Vara inriktningar

Vara inriktningar

Samhallsutveckling genom krafttag for inkludering

En bred delaktighet i samhallsutvecklingen och hog tillit bidrar till

att manniskor kan, vagar och vill ta plats. Samhallet &r inkluderande,
jamlikt och tolerant och vagar investera i framjande och férebyggande
insatser som ger resultat pa langre sikt. Har formar trygga manniskor
i alla aldrar sina liv utifran egna férutsattningar och behov.

Detta ska uppnas genom:

« Dialoger som okar forstaelsen
Tillit vaxer ndr manniskor kanner sig hdrda och delaktiga. Vi ska skapa
forutsattningar for dialoger dar vi lyssnar pa varandra, hittar kompromisser
och skapar samférstand.

» Samhalle som starker barnens stéllning
Barnens stallning i samhallet starks genom gemensam hansyn till deras
behov och forutsattningar, men dven genom att de sjalva gors mer
delaktiga och far sina roster horda.

» Jamstalldhetsarbete som bryter monster
Alla oavsett kdn och kdnsuttryck ska ha lika rattigheter, méjligheter och
skyldigheter. Vi ska mojliggdra ett samhalle som bryter invanda roller
och monster.

10



En plats att trivas pa: Vara inriktningar

Mota befolkningstillvaxtens utmaningar

En snabb 6kning av antalet invanare kan skapa véxtvark i ett sam-
halle. Fortatningen ska ske utan att tillgangen till motesplatser som
grona ytor och liv mellan husen och samhallsviktiga funktioner som
bibliotek, restauranger och andra platser blir otillgangliga. Trygg-
hetskanslan ska byggas genom ett framjande och férebyggande
arbete dar alla delar av samhéllet deltar — bade civilsamhalle,
offentlig sektor och naringsliv. Sa kan vi bygga gemenskap och
tillhorighet som motverkar otrygghet och utanférskap.

Detta ska uppnas genom:

 Jamlik vard, omsorg och stod
Manniskor ska fa samma goda vard, omsorg och stéd oavsett var i kommunen
de bor och oavsett vilka de ar. Individens behov ska sta i centrum och det
ska finnas en hdg grad av sjalvbestammande och delaktighet.

o Aktivt liv mellan husen
Det offentliga rummet ar till for alla. M6tesplatser och livsmiljoer
ska vara trygga och tillgangliga dar livet mellan husen ska vara myllrande
och ge plats for bade ett kommersiellt utbud och varierande kultur, konst
och gronska.

o Ett samhadlle fritt fran brott
Det brottsférebyggande arbetet sker genom manga insatser inom flera
olika omraden. Det anpassas efter lokala omstandigheter och
forutsattningar for att ge sa goda resultat som majligt.

« Ett vaxande kultur och féreningsliv
Civilsamhallet ska utvecklas i takt med att samhallet férandras och att
Skellefted vaxer. De planerade och verksamhetsstyrda aktiviteterna &r en
viktig samhallsfunktion sida vid sida med det spontana.

i



En plats att trivas pa: Vara inriktningar

Upplevelserika livsmiljoer

Arkitektur, form och design bidrar till ett hallbart och jamlikt
Skellefted med gestaltade livsmiljder dar manniskor trivs. Med
blandad bebyggelse, grénska, vatten och gator runt om i hela
kommunen erbjuds en stor bredd av upplevelser for manniskor

i alla aldrar. Den omgivande naturen inbjuder till friluftsliv i bade
skog, hav och &lv under alla arstider. Evenemangsutbudet vaxlar
successivt upp tillsammans med ett inbjudande foreningsliv som
drivs av manga manniskors drivkrafter och intressen. Det ar ocksa
sjéalvklart att planera hallbart — byggande och konsumtion sker
med hansyn till natur och kulturmiljoer fér dagens generation och
de som kommer.

Detta ska uppnas genom:

o Sammanhallen gestaltning som inspirerar
Skellefteas offentliga aktorer ska agera som férebilder inom gestaltning.
Arkitektur, kulturella varden, universell utformning och design ska till-
sammans framja trygga, tillgangliga och inkluderande miljéer som vaver
samman bebyggelse, gator, gronska och vatten.

« Upplevelser och kultur som vagar
Utbudet av kultur och evenemang ska skapa gemenskap, nyfikenhet och
ger mersmak. Har erbjuds arenor, scener och friluftsmiljéer som utvecklas
och formas av anvéandarnas engagemang. Platsen ska vara dppen for nya
idéer om var och hur var samtid kan skildras.

« Omvaxlande friluftslivinom nagra stenkast

| var och ens ndromrade ska det ges goda majligheter till friluftsliv bade i
varierade naturmiljder och i parker. Det mangfacetterade Skellefted starks
av den fysiska miljéon som inspirerar till aktivitet och rérelsegladje.

Minskad miljopaverkan och naturmiljéer som haller 6ver tid

Den biologiska mangfalden och naturmiljon ska bevaras, framjas och
nyttjas héllbart. Hushallningen med naturresurserna ska vara god.
Nya lésningar provas for att uppna en minskad miljébelastning.

12



En plats att trivas pa: Vara inriktningar

Bostader for varje lage i livet

Det ska finnas ett variationsrikt bostadsbestand for varje del av
livet — oavsett alder och livssituation. | en vidstrackt kommun ska
forutsattningarna pa varje plats tas tillvara och mangden bostader
ska motsvara behoven. Bebyggelsen forebygger segregation
genom att vara blandad och erbjuda en bredd av upplatelseformer.
Under samhallsomvandlingen kommer nya bebyggelseomraden att
utformas. Aven befintlig bebyggelsestruktur och dess vérden ska
tas tillvara och utvecklas.

Detta ska uppnas genom:

» Bostadsplanering som motverkar segregation
Vi ska planera och méjliggéra for omrdden med blandad bebyggelse
och som bestar av alla typer av upplatelseformer och dér vi rér oss mellan
nya och sedan tidigare befintliga omraden. De ska framja m&ten mellan
nyblivna och redan etablerade Skelleftedbor.

» Byggande i hela kommunen
Vi bygger i en bredd av miljcer, fran tatort till landsbygd och fér ménga
olika livsstilar. Vi ar flexibla for olika boendekonstellationer, snabba flytt-
kedjor och ett foérandrat arbetsliv.

» En 6kad byggtakt med ratt kvalitet och variation
Byggnadstakten okar och haller en kvalitet som moter behovet av
bostader i ett vaxande Skellefted. Det ska finnas tillrdckligt med bostader
och de ska moéta efterfragan av olika boendeformer och samhéllets
behov av en 6kad byggtakt. Det gor det enklare att komma in pa bostads-
marknaden i Skelleftea.
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Kunskap och
kreativitet for
helalivet

Utbildning och kompetens
Kunskap och kreativitet for hela livet

Onskad utveckling

Goda utbildningsmajligheter genom hela livet bidrar till kunniga, nyfikna och
kreativa invanare. Det &r ocksd en nyckelfaktor for att kunna utveckla

ett samhalle dar ingen hamnar utanfor. Utbildningssystemet i férskola,
grundskola och gymnasieskola ska vara likvardigt och tillgodose barnratts-
perspektivet oavsett bostadsort eller personliga férutsattningar. Senare i
livet ska det finns nérhet till utbildning fran gymnasial niva till universitetsniva
med bade bredd och spets. Tilsammans med andra miljder och samman-
hang for utbildning skapas darmed flexibla férutsattningar for ett livslangt

larande som ar val matchat med férvantningarna hos regionens arbetsgivare.

Bakgrund

Utbildning sker i olika faser under hela livet. Inledningsvis, i férskola, grund-
skola och gymnasieskola ar likvardighet nutidens stora utmaning. Det géller
savél Skellefted som Sverige i stort. Med en férvéntad tillvaxt i Skellefted
kommer likvardigheten att bli en &n stérre utmaning, da 6kad tillvaxt kommer
att innebara kompetensbrist och lokalbrist. Férskole- och grundskolelokalers
geografiska placering ar avgdrande, da det paverkar mojligheten fér barn
och elever fran olika uppvaxtmiljder att motas och pa sé satt bidra till socialt
hallbara utbildningsmiljder. Aven lokalernas larmiljder ar viktiga da de skapar
forutsattningar for hur man kan organisera for en kvalitativ undervisning.

Senare i livet finns vuxenutbildning, hdgskola och universitet och andra
utbildningsaktorer. Samtliga funktioner ar viktiga for en valfungerande
kompetensforsoérjning. En gymnasial utbildningsniva ar avgérande likval
som de spetskunskaper som hogre utbildning kan maéjliggdra. | en vaxande
kommun kommer konkurrensen om arbetskraft att vara hard och da blir
narhet till utbildningar pé alla nivaer avgérande for att moéta den kompetens-
brist som redan idag ar en realitet.

Forflyttning sedan 2015. Fokus flyttas fran individens prestation till
inkluderande och valfungerande strukturer. Likvardighet, kompetens-
forsorjning och livslangt larande lyfts fram och samverkan mellan
utbildningsaktdrer och arbetsgivare prioriteras.
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Kunskap och kreativitet for hela livet: Vara inriktningar

Vara inriktningar

Likvardig utbildning for varje barn

Likvardigheten ar det mest avgdrande for utbildning ur ett barn-
rattsligt perspektiv. Den ar ocksa en stark drivkraft fér social och
ekonomisk hallbarhet i hela samhéllet. Utbildningen ska na alla,
oavsett kultur eller bakgrund. | ett véxande Skelleftea hanteras
utmaningen med nya verktyg och nya kompetenser. Det skapar
mojligheter for var och en att bidra med sin nyfikenhet och kreativitet.

Detta ska uppnas genom:

« Tidiga och anpassade insatser for barn och elever
Tidigt stdd ar avgorande for att varje individ ska na sin fulla potential
och bli sitt basta jag. Det omfattar bade hem, fritid och skola. | skolmiljon
ar bytet fran forskola till grundskola, mellan grundskolans stadier eller fran
grundskola till gymnasieskola sarskillt viktiga.

« Tillgangliga larmiljoer som ger varje individ stod
Larmiljoer ar fysiska eller virtuella miljder dar larande sker. Larmiljon
omfattar laromedel, andra material, moblering, stdd och tilltrade for individen.
Genom att nyttja bade det moderna och det beprévade blir Iarmiljon till-
ganglig. Genom universell utformning av bland annat miljéer och I6sningar
kan de anvandas av alla utan behov av anpassning eller specialutformning.

 Arbetssatt som utvecklar undervisning med hog kvalitet
Med kollegiala strukturer och arbetsformer skapas forutsattningar for
att utveckla den vardagliga praktiken. Det sker bland annat genom natverk
inom kommunen samt pa nationell och internationell niva. Det ger
mojlighet till perspektiv som starker undervisningen samtidigt som det
ger barn, elever och vuxna erfarenheter och insikter som utvecklar
platsen Skelleftea.

 Forskolor och skolor planeras for att motverka segregation
Boendesegregation ar den huvudsakliga anledningen till segregation
i samhallet. Den geografiska placeringen av
forskolor och skolor ar viktig fér att barn med
olika forutsattningar ska moétas i vardagen.

15



Kunskap och kreativitet for hela livet: Vara inriktningar

Kompetens for omstallning och nytankande

Utbildningskedjan ska vara fungerande fran foérskola till universitet
men ocksa inom ramen for fritid och arbetsliv. Genom god sam-
verkan med flera universitet r det enkelt att studera i Skelleftea
och pé andra platser runt om i varlden. Med enkelhet att stélla om
nar arbetsgivarnas behov eller de egna drivkrafterna forandras ska
Skellefted bli en foregangare nar det handlar om att utveckla
kompetenser som bygger morgondagens naringsliv och offentlighet.

Detta uppnar vi genom:

» Samverkan med universitet och hogskolor
Strategisk samverkan med universitet i regionen och pa andra platser
beho6ver vidareutvecklas. Utbildning och forskning ar centralt for saval
kompetensforsorjning som den samhallsomvandling vi star infér. En bredd
av universitets- och hégskoleutbildningar &r ocksa viktiga ur ett jamstalld-
hetsperspektiv.

« Utmanande av befintliga strukturer for individens vagar i livet
Vagval i livet utgér ofta fran erfarenheter hos foraldrar, ndrmaste krets eller
radande normer. Detta ska utmanas genom att alternativa vagval synlig-
gors och majliggors.

» Bredare och spetsigare utbildningsméjligheter efter gymnasieskolan
Bredden av utbildningsmajligheter p&d gymnasial nivé behdver kompletteras
av spetsiga och flexibla utbildningsformer pa eftergymnasial niva. Det sker
genom samverkan mellan utbildningsaktorer och privat, offentlig och ideell
sektor for att bidra till att individer utvecklas — och i férlangningen goéra det
enklare for arbetsgivare att rekrytera ratt kompetens.

 Utbildningar som motverkar kompetensbrister
Kunskapsutveckling inom bristyrken maojliggdrs och skapas i ndra sam-
arbete med bade naringsliv och offentlig sektor. Utbildningsmajligheterna
ska locka individer pa plats och fran hela vérlden.
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Kunskap och kreativitet fér hela livet: Vara inriktningar

Attraktionskraft for spetskunskaper

Global utblick, langsiktighet hos bade offentliga aktdrer och
naringsliv samt férmagan att locka individer ar tre viktiga fram-
gangsfaktorer for utveckling. Skellefteds starka samarbeten och
natverk gor det enklare att skapa en framsynt plats och som ger
energi till manniskors nyfikenhet och kreativitet.

Detta uppnar vi genom:

« Vidareutveckling av Campus Skelleftea
Campus Skellefted ska vara ett nav for banbrytande innovation, tillampad
forskning och hallbart Idrande. Det sker genom internationellt ledande
forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljéer baserade pa regionala
styrkor som méter samhallets och individens behov och leder till att fler vill
flytta hit och stanna kvar.

o Attrahera och behalla kompetens
| tillvaxt okar konkurrensen om kompetens. Med aktiv kompetensattraktion
dar starkt samverkan med myndigheter ar ett inslag ska kvalificerad
arbetskraft attraheras fran andra delar av Sverige och varlden.

» Skapa forutsattningar for en global attraktionskraft genom att attrahera
och etablera hégre utbildning inom framtida tillvaxtbranscher
Framtida tillvaxtbranscher gynnas av nara samarbete mellan hdgre
utbildning och arbetsgivare. Det underlattar framvaxt och utveckling av
nya idéer.

« Innovation genom sektoroverskridande samverkan
Samarbete mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor ska vara starkt
nar det handlar om att utveckla innovationsmiljoer.
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«

Vaxtplats for
hallbara och
globala avtryck

Arbetsliv och tillvaxt
Vaxtplats for hallbara och globala avtryck

Onskad utveckling

| Skellefted ska det finnas utrymme bade for verksamheter som &r varlds-
ledande inom sitt falt och de som har viktiga roller som samarbetspartners
och leverantorer. Kombinationen innebar vaxande konkurrenskraft dar ett
standigt infléde av nya kompetenser, idéer och perspektiv skapar en sjalv-
forstarkande utveckling.

Forutsattningarna for innovation och vardeskapande samarbeten drivs
framat av ett naringsliv som skapar hallbara mervarden, bade lokalt och pa
globala marknader. Arbetsmarknaden ska vara jamstalld, inkluderande och
erbjuder utvecklande yrkesroller i en stor bredd av branscher fér bade in-
vanare och inflyttare fran hela varlden.

Skellefted ska ocksa vara en plats som standigt attraherar bade etableringar
och investeringar, tack vare ett langsiktigt férhallningssatt med hallbarhet
som ledord.

Forflyttning sedan 2015. Perspektivet har vidgats fran den regionala arenan
till den globala, ofta drivet av férdelar med koppling till hallbarhet. Samtidigt
lyfter vi fram hur branschbredden skapar forutsattningar for utvecklingen.

Bakgrund

Fran ett Idge dar Skellefted fanns i en perifer position har vi nu hamnat

mitt i en nyindustrialisering av Sverige och Europa. Utvecklingen har goda
forutsattningar att halla i sig 6ver tid. Men det kréver att utmaningar som
jamstalldhet, kompetensforsorjning och konkurrenskraftig infrastruktur mots
pa ratt satt och att stddsystemet for foretagsutveckling och innovation fort-
satter att utvecklas med ett globalt perspektiv.

Den allra starkaste makrotrenden ar behovet av en hallbar omstéllning.
Det har gjort att vara platsbundna tillgangar mer an nagonsin kan bidra till
tillvaxt och utveckling.
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Vaxtplats for hallbara och globala avtryck: Vara inriktningar

Vara inriktningar

Diversifierat naringsliv och inkluderande arbetsmarknad

Intresset for Skellefted skapas av varldsledande foretag inom bade
industri och den vaxande tjanstesektorn. Den positiva naringslivs-
utvecklingen har skett genom att manga féretag tagit stora kliv
framat samtidigt.

Bredden av branscher och foretag skapar dynamik och attraktions-
kraft samt en valfungerande naringslivsregion, dar tillvaxten ska ske
inte minst inom de kreativa och kulturella naringarna. Det skapar en
bredare palett av féretag och en mangfald som berikar och innebéar
ytterligare tillvéxt. En jamstalld och inkluderande arbetsmarknad
med god arbetsmiljé och hallbara samarbeten lockar manniskor fran
hela varlden.

Detta uppnar vi genom:

o Ett brett och 6ppet etableringsklimat for bade manniskor
och verksamheter
Vart etableringsarbete riktar sig bade till verksamheter och till m&nniskor
som vill ta klivet in p& arbetsmarknaden. Helhetssyn och dppenhet ska vara
ledord for att nd mal fér bade héllbarhet och inkludering

» Proaktivt arbete for etableringar som starker platsens attraktivitet
Arbetet for att attrahera etableringar ar stdndigt pagaende. Det &r sarskilt
inriktat pa att framja en hallbar utveckling utifran ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt perspektiv.

« Diversifierad naringslivsstruktur skapar attraktionskraft och bidrar
till att befintligt naringsliv kan vaxa
Genom en helhetssyn dar vi valkomnar nya manniskor och nya branscher
skapas dynamik och robusthet for bade arbetsmarknader och naringslivet.

e Eninkluderande arbetsmarknad
All den kompetens som finns tas tillvara och ménniskor far stod i att
utvecklas och uppna sin fulla potential.
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Vaxtplats for hallbara och globala avtryck: Vara inriktningar

Tillvaxtmotor for gron utveckling

Har ska nagra av vérldens gronaste vardekedjor finnas. Fran
utvinning, till produktion och atervinning. Skelleftea ska vara en
gron tillvéxtmotor och en av de starkaste krafterna for hallbar
tillvaxt i Europa, med utgangspunkt i fornybar energi och hallbara
energisystem.

Att stélla om till en cirkular ekonomi har en stor potential att minska
resursanvandningen och darmed begransa klimat- och miljopaverkan.
Bade néringsliv och offentlig sektor har viktiga roller i omstéllningen
och detta kraver 6kade majligheter till hallbara investeringar, nya
affarsmodeller och tekniska I6sningar.

Detta uppnar vi genom:

« Tillvaratagande av ny teknik och agera som testbadd
Vara testbaddar och innovationsmiljder ska finnas i skarningspunkten
mellan utveckling, utbildning, forskning och innovation. Det framjar
innovation, test och implementering av ny teknik och nya affarsmodeller
som framjar en hallbar omstéllning av naringsliv och samhalle.

« Utveckling av kunskapsledare inom hallbarhet
Kunskapsspridning och andra aktiviteter som bidrar till utvecklingen av
hallbara, digitala, cirkuldra och effektiva affars- och arbetsmodeller. De ska
rikta sig till bade néringsliv och offentlighet.

 Attraktionskraft for entreprenorer
Vi attraherar personer och organisationer som vill forverkliga idéer om
utvecklingen av framtidens héllbara samhélle.

 En stark kedja for kommersialisering
Forskningsinsatser genomférs med en tydlig idé om att na marknaden.
For detta ska insatser genomfdras tillsammans med kommersialiserings-
partners och i samarbete med regionala saval som nationella och inter-
nationella universitet.

» Utveckla bilden av regionen
Genom en nyanserad och progressiv bild av norra Sverige 6kar var globala
attraktionskraft och skapar mojligheter for regionalt naringsliv att utvecklas
och vaxa.
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Vaxtplats fér hallbara och globala avtryck: Vara inriktningar

Samarbeten starker och skapar nya band

Skellefted ska utgora centrum i en region som kannetecknas av
hallbar naringslivsutveckling och tillvaxt. Omvarlden ska standigt
finnas ndra — genom vardagskontakter med manga verksamheter
och som sjalvklara samarbetspartners for en fortsatt utveckling.
Tack vare val utvecklade natverk och starka kompetenskluster blir
det 1att for befintligt naringsliv att hitta ratt kompetens for att kunna
forverkliga nasta steg i sin utveckling.

Detta uppnar vi genom:

» Specialiserade foretagskluster av varldsklass
Klusterbildningen ska utformas med hogt stallda mal och férvantningar.
Ambitionen ska vara att bilda ledande kluster.

» Nytdnkande samarbeten pa savil lokal som global niva
Genom branschoverskridande och smarta samarbeten framjas innovation
och global konkurrenskraft.

» Stod som utvecklar affarer och innovationer
Innovationsstod med fokus pé saval social innovation som
kommersialisering och internationalisering av nya idéer ska starkas.
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Narhet i vardagen
och till variden

Resor, transporter och uppkoppling
Narhet i vardagen och till varlden

Onskad utveckling

Med en inkluderande och tillgénglig infrastruktur méts behovet av mobilitet,
ett Okat antal resor och transporter. Genom tillforlitlig spetsteknik och hall-
bara vagval har vi tillsammans gjort det enkelt och sakert att resa, oavsett
var i kommunen bostaden eller resmalet finns eller vem som vill resa.
Genom att alla transportslag samverkar och ar val planerade binds regionen
samman med resten av varlden och skapar en konkurrenskraftig nod for
person- och godstransporter. Samtidigt forenklas vardagen genom ny-
tankande digitala och distanséverbryggande serviceldsningar.

Bakgrund

Att stélla om till hallbara resor och transporter har bade en ekonomisk, en
social och en ekologisk dimension. Socialt finns behovet att utforma I6sningar
som bidrar till jamlikhet och jamstalldhet — och som framjar folkhalsan.

Det &r ocksa en nyckel for att mojliggéra tillvaxt i ett Idge dar bade narings-
liv och befolkning vaxer. Infrastrukturen och distansdverbryggande tekniker
behodver utvecklas i samklang med samhallets alla delar for att stddja den

Okande attraktiviteten, inkludering och livspussel dar alla delar passar ihop.

Samtidigt ar processerna for att utveckla och bygga infrastruktur ldngsiktiga
och féremal for en mangd regleringar. Skellefted behdver ett samlat satt att
ta tillvara utvecklingen. Inte minst for att méta naringslivets behov av dkat
antal godstransporter, dar sjofart och jarnvag spelar en sarskilt viktig roll.

Forflyttning sedan 2015. Vi lyfter fram mobilitet, 6kar fokus pa gods-
transporter och samspelet mellan flera transportsatt. Inriktningen handlar
om att utveckla transportsystemet for att mota en 6kad tillvaxt, behovet av
en hallbar omstalining. Begreppet hallbarhet vidgas till alla tre perspektiv, dar
sarskilt social hallbarhet med fokus pa folkhélsa véxer i betydelse.
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Narhet i vardagen och till varlden: Vara inriktningar

Vara inriktningar

Enkla och tillgangliga vardagsresor

Det ska vara enkelt och sdkert att resa i Skellefted. Oavsett om
det sker pa landsbygden, mellan tatorter eller inom staden.

Nar I16sningar for saval kollektivtrafik som gang- och cykeltrafik &r
ratt utformade blir det dessutom Iatt for alla manniskor att ta eget
ansvar for klimat, miljoé och hélsa. Trafiklésningarna utgar fran
perspektivet pa hela resan och utvecklas for att vara inkluderande
for alla och for att mota olika resmonster och behov.

Detta uppnar vi genom:

« Tillganglig kollektivtrafik med lag klimatpaverkan
Det kollektiva resandet ska Oka. Kollektivtrafiken ar viktig bade nar det
handlar om att underlatta vardagspendling och att skapa likvardiga majlig-
heter att bo, arbeta och studera i hela kommunen.

« Stadigt 6kande gang- och cykeltrafik
Gang- och cykeltrafiken &r i grunden hallbar, men hér finns ocksa férdelar
inom jamstalldhet och inkludering som &r viktig for Skellefteas fortsatta
utveckling.

 Enkla och sdkra bilresor med minskad miljopaverkan
Vagnétet i Skellefted ska vara vél utformat for en 6kande befolkning och en
vaxande kommun. D& kan varje resa med bil genomféras pa ett sékert och
hallbart satt.
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Narhet i vardagen och till varlden: Vara inriktningar

Digital infrastruktur som férenklar vardagen

Genom att dra nytta av nya tekniska Idsningar kan samhallsservice
och motesplatser bli tillgangliga for annu fler. Samtidigt bidrar den
digitala infrastrukturen till att bade ménniskor och verksamheter
enkelt nadr ut till sina marknader, kunder och individer.

Detta uppnar vi genom:

» Nya och utvecklade serviceldsningar
Offentliga verksamheter vagar ga fére nar det handlar om ny teknik och
datadriven utveckling for nya sékra och anvandarvanliga serviceldsningar.
Pa s satt kan vi bli snabbfotade, innovativa, hallbara och resurseffektiva.

» Uppkopplade invanare och foretag
Den digitala infrastrukturen ar inkluderande och omfattar manniskor
och foretag runt om i hela Skellefted. Detta sakerstaller och utvecklar
konkurrens- och attraktionskraft.

o Ett inkluderande forhallningssatt
Samverkan mellan civilsamhallet, offentlig och privat sektor ska dverbrygga
kunskapsklyftor och mojliggéra anvandning av digitala tjanster och service
for alla.
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Narhet i vardagen och till varlden: Vara inriktningar

Utvecklade och samordnade trafikslag

Utvecklade noder och fléden for jarnvagstrafik, sjofart, vagtrafik
och flyg knyter Skelleftead narmare resten av varlden. Genom
kommunen transporteras gods i funktionella och sammanhangande
strak och det &r enkelt att byta mellan olika transportslag.

Detta uppnar vi genom:

o Utvecklad planering och samordning for hallbara resor och transporter
Med helhetssyn och hallbarhetstank skapas infrastruktur och system-
I6sningar for konkurrenskraftiga och hallbara resor och transporter.

« Effektiva jarnvagstransporter for en vaxande region
Effektiva jarnvagstransporter ar en nddvandighet for att mojliggora en
storre region, vardagspendling och for sakerstalla naringslivets behov av
hallbara godstransporter.

« Effektiva och miljovanliga sjotransporter
Skellefted ska fortsatta utvecklas for att mota teknikutvecklingen inom
sjofarten och 6kande behov av internationella godstransporter.

« Offensivt nav for hallbar flygtrafik
Skellefted ska vara en innovativ ledare inom hallbar flygtrafik och agera
som testbadd for framtidens flyg.
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Genomforande
och uppfoljning

Hela Skellefted bidrar till genomférandet av strategin. Vara forhallningssatt
- medskapande, férandringsférmaga och samarbete — utgdér grunden

for genomforandet, oavsett vilken aktér som agerar. Hos kommun-
organisationen ar denna strategi en integrerad del i verksamhetens styrning
och ledning.

Kommunens 6vergripande mal baseras pa strategin, och de tvarsektoriella
utmaningar for Skellefteds utveckling som kommunfullmaktige (KF) anser
vara viktigast att styra mot under sittande mandatperiod. Utifran dessa
faststaller KF uppdrag och inriktningar for kommunens ndmnder och bolag.

Uppfdljningen av strategin sker genom analys av platsens utveckling utifran
de fyra strategiomradena. Skellefted kommun atar sig att arligen méata och
kommunicera samhaéllets utveckling och vad som gors for att genomféra
strategin.

Revidering

Skellefted kommun tar ansvaret att leda 6versyn och eventuell uppdatering
av strategin en géng per mandatperiod. | samband med detta gors en
fordjupad uppfoljning av utvecklingen inom respektive strategiomrade.
Arbetet leds med ambitionen att involvera och inspirera i en process som
genomsyras av oppenhet och dialog. Kommunfullmaktige beslutar vilka
uppdateringar som gors.
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