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Definitioner

Kommunkoncern  Omfattar hela Skellefted kommun, dven de kommunégda bolagen

Kommun Omfattar hela Skellefteda kommun men inte de kommunagda bolagen

Stadshuskoncern Utgor Skellefted kommuns samlade bolagskoncern dar kommunens
samtliga bolag ingar, med nagra mindre undantag

Forkortningar

Mdkr Miljarder kronor
Mnkr Miljoner kronor
Tkr Tusen kronor
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Skelleftea kommuns styrmodell

For att styra verksamheten och genomféra sin politiska inriktning beslutar kommunfullmaktige om
prioriteringar for bdde namnder och bolag. Namnder och bolag ansvarar i sin tur for att driva en
effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal och inriktningar,
bolagsordningar, agardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska férutsattningar.

Den -
politiska Vision

styrningen :
Program for mandatperioden Gemensamma styrdokument

Kommunfullmaktiges mal

Mamndens uppdragsplan och bolagens dgardirektiv

Verksamhets-
ledning

Uppdraget

i o

Styrmodellen baseras pa en tillitsbaserad och horisontell styrning, dar kommunfullmaktiges mal (som
till och med ar 2022 ar inom omradena Tillganglighet, Trygghet, Effektivitet och Samhallsutveckling) inte
i samma utstrackning som tidigare "bryts ned” i namnder och bolagsstyrelser. De prioriteringar som
fullmaktige har beslutat for namnder och bolag ska sammantaget leda till utveckling av de
overgripande malen.

| detta dokument beslutar kommunfullmaktige om namndernas inriktningar for 2023. Las mer under
kapitlet Verksamhetens mal och Specifikation ndamnder.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar att alla kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter.
Kommunfullmaktige i Skellefted har faststallt sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna har sin grund i tanken om ett hallbart samhaélle, ett samhalle som bygger pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, omraden som ar lika viktiga och 6msesidigt beroende av
varandra.

Forutom de 6vergripande mal som kommunfullmaktige beslutat om, har ett antal finansiella mal tagits
fram som stams av I6pande i deldrsrapporter och drsredovisning.

Ekonomiska resultatmal

Kommunen ska som helhet arligen minst redovisa ett positivt ekonomiskt resultat, exklusive reavinster.
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Det arliga ekonomiska resultatet i skattefinansierad verksamhet ska under den senaste 5-arsperioden i
genomsnitt uppga till mellan 1-2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter ska minst redovisa ett nollresultat 6ver tid (3-arsregel)

Betalningsformaga och finansiering av investeringar
Soliditeten i kommunen ska uppga till minst 55 procent. Vid berakning inkluderas hela

pensionsskulden, dvs. dven den del som redovisas som ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen.

Kommunen har en grundprincip om egenfinansiering av investeringar. Inlaning kan ske nar en
investering beraknas ha ett positivt driftnetto, d v s inga ytterligare skattemedel behdver tillféras
driftbudgeten. Undantag kan goras for investeringar i skolor. Inlaning till kommunen far maximalt
uppga till 40 000 kr/invanare.

Likviditeten ska aldrig understiga 1,0

Finansiering av verksamhet

Kommunens skattefinansierade verksamhet ska arligen delfinansieras med ett internt bidrag fran
verksamheten Elforsorjning samt vid behov kompletterande utdelning fran Skellefted Kraft AB. Den
totala delfinansieringen ska motsvara 4,5 procent av Skellefted Krafts redovisade egna kapital vid
senast faststallda arsbokslut. Bidraget ska justeras sa att resultatet for Elforsérjningen inte blir negativt.

Den ekonomiska planeringen ska utgd ifran nuvarande aktuella skattesats.

Andelen av kommunens kostnader som tacks av intakter fran taxor och avgifter ska inte minska.
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Inledning

En osaker omvarld

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och regioner med en stark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommuner och
regioner inte rar dver. Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot mérknat betankligt, framst till féljd av
kriget i Ukraina och de konsekvenser det medfor. Kriget medfor ett stort lidande for Ukrainas
befolkning, men det har ocksa kommit att paverka bade nulage och framtidsutsikter for svenska
kommuner och regioner. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivder och tillsammans med
stigande pensionskostnader bedémer Sveriges kommuner och regioner (SKR) att de ekonomiska
resultaten i sektorn nu kommer falla. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling alltmer
kannbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhogt 2020, for att évertraffas &r 2021. Aven
2022 beraknas resultatet bli starkt, om an pa en mer normal niva, fér att sedan falla till ett beraknat
underskott 2023.

Hur kan da kommunernas och regionernas starka ekonomi forsvagas sa snabbt? For det forsta ar det
viktigt att papeka att bade 2020 och 2021 ars starka resultat framst berodde pa tillfalliga faktorer och
inte pa 6verskott i verksamheterna. Overskotten kom i stallet framst fran héga statsbidrag och
betydligt hogre skatteintakter an forvantat. For manga kommuner och regioner har ocksa de finansiella
kostnaderna kunnat hallas ner till f6ljd av de laga rantorna och fér de kommuner som har finansiella
placeringar sa har den positiva borsutvecklingen gjort att vardet pa finansiella placeringar vaxt snabbt.

Den férvantade forsvagningen 2023 beror pa att inflationen nu 6kar rekordsnabbt, till och med
snabbare an skatteintakterna. | synnerhet 6kar priserna pa vissa varor och tjanster som transporter,
energi, livsmedel och byggkostnader, men dven rantekostnaderna 6kar. Inflationen paverkar ocksa
pensionskostnaderna som fér kommuner och regioner beraknas 6ka med hela 31 miljarder kronor
2023 jamfort med 2022. Scenariot ar alltsa att skatteunderlaget urholkas realt sett till f6ljd av 6kade
priser, vilket innebar minskad képkraft. Till detta ska laggas att kommuner och regioner ocksa ska
finansiera en forandrad befolkningsstruktur med fler invanare och en stérre andel aldre. SKR bedémer
darfor att kommunernas och regionernas sammanlagda resultat faller till ett underskott pa 3 miljarder.

For Skelleftea kommun var det precis som for évriga kommuner ett starkt ekonomiskt resultat bade
under 2020 och 2021. Fér 2022 ser resultatet ocksa ut att bli starkt, dven om det till stor del drivs upp
av intakter fran markforsaljning samt dverskott fran energiverksamheten. Skellefted ar i en stark
utveckling, vilket gor att vi skiljer oss at fran manga andra kommuner, men dven har ar demografins
effekter redan pataglig och manga nédvandiga investeringar, sarskilt i den skattefinansierade
verksamheten, leder till 6kade driftkostnader for verksamheten. Skellefted kommun maste trots detta
klara av att arligen redovisa planerade overskott for att kommunen ska kunna finansiera viktiga
investeringar for Skellefteds utveckling, utan att bygga upp laneskulder éver fullméaktiges faststallda
lanetak.
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Befolkning och kompetensforsorjning

De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna for sdval kommuner och
regioner som for hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar de stérsta behovsékningarna kommande
ar inom aldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och att
behovet av vard och omsorg 6kar i takt med stigande alder.

Under 2021 6kade antalet anstallda med 1,2 procent i kommuner och med 1,1 procent i regioner och
sektorn omfattade i slutet av aret nastan 1,2 miljoner medarbetare. Med dagens personaltathet
behodver drygt halften av 6kningen av den arbetsféra befolkningen ha tagit anstallning i kommuner och
regioner om tio ar. Skulle personaltatheten 6ka enligt det historiska monstret, med 0,5 procent utover
demografiskt betingade behov, skulle istallet nara 200 000 fler personer ha behodvt anstallas de
narmaste tio aren - att satta i relation till den totala 6kningen av personer i arbetsfér alder som ar 250
000.

Utdver bristen pa arbetskraft blir det framdver annu svarare att hitta personal med ratt utbildning och
kompetens. For att sakra att alla invanare kan fortsatta ta del av en god valfard behover flera saker
goras och andra arbetssatt anvandas. Forutom att behalla, utveckla och rekrytera personal behover
kommuner och regioner bland annat skapa férutsattningar for att arbeta heltid och starka
arbetsmiljon. Andra atgarder ar formanliga pensionsvillkor och att anvanda digital teknik dar det frigor
tid for medarbetarna.

Genom digitalisering kan vi drastiskt forbattra vardagen for elever, foraldrar, brukare, patienter och
foretag. Exempelvis skapas inom hélso- och sjukvarden mojligheter som radikalt férandrar rollen som
patient och relationen till varden.

For Skellefted kommun ar utmaningen med kompetensférsoérjningen annu stérre an for évriga
kommuner och regioner genom att kommunen inte bara har en nagot aldre befolkning utan att
kommunen ocksa redan i dagslaget har en annu mindre ledig kapacitet pa arbetsmarknaden jamfort
med 6vriga riket.

Ett Skelleftea i stark utveckling

Skellefteas starka tillvaxt visar sig inte minst nar det galler sysselsattningen bland kommunens
invanare. Den sista april 2022 l1ag den 6ppna arbetslésheten nastan 50 procent lagre an 6vriga riket och
trenden ar att den fortsatter att sjunka. HOg sysselsattning ar en viktig faktor for en jamlik och god
folkhalsa.

Efterfragan pa bostader i och runt Skelleftea ar rekordstor och kommunen arbetar aktivt for att 6ka
utbudet genom att planera och exploatera for fler mojligheter. | liggande plan for de narmaste aren
finns omkring 500 mnkr avsatt for exploatering och markférvarv. Detta utdkas nu kraftigt i budget och
plan 2023-2027. Okningen som uppgar till omkring 700 mnkr ger en totalbudget fér exploatering och
markkdp for 1,2 miljarder under kommande planperiod.

Bostadsbyggandet har redan kommit igdng pa allvar och under 2022 beddms éver 1 000 nya bostader
att bli fardiga. Under det sista aret i planperioden 2027 berdknas minst 7 000 nya bostader ha byggts i
Skellefted kommun.

BUDGET OCH PLAN 2023-2027 6 (54)



Under 2021 var befolkningsdkningen i Skellefted 0,8 procent, vilket var en starkare 6kning jamfort med
ovriga riket som 6kade med 0,4 procent. Prognosen for 2022 &r en annu starkare befolkningsutveckling
for Skelleftea kommun, omkring 1,4 procent, vilket forvantas bli betydligt starkare, bade jamfort med
de svenska storstaderna och riket som helhet. Underlaget till budget och plan 2023-2027 bygger pa en
starkare utveckling an den som 1ag till grund for liggande budget och plan 2022-2026.

2025 2026

‘ 2021‘ 2022‘ 2023

Budget och plan 2022-2026 72846 | 73300 73 800 74 300 75100 75900 -
Okning, antal invénare +454 +500 +500 +800 +800 -
Budget och plan 2023-2027 72846 | 73320 74 320 75320 76 520 77 720 78 920
Okning, antal invénare - +474 +1 000 +1 000 +1200 +1200 +1200

Mdtdatum den 1 november dret for det aktuella budgetdret.

Forbattrade skatteprognoser

Forutsatt att befolkningsutvecklingen ovan blir verklighet samt att de ekonomiska bedémningarna om
tillvaxt och arbetade timmar slar in sa erhdller Skellefted kommun féljande utveckling av skatteintakter
och generella statsbidrag under perioden. | de generella bidragen ingar ocksa utfallet fran de

utjdmningssystem som finns mellan de svenska kommunerna, bade vad géller intakter och kostnader.

Forandring av skatteintakter 2024 2025 2026

och generella statsbidrag och
utjamning, mnkr

Budget och plan 2022-2026 5032 5144 5285 5473 5673
SKR skatteprognos, oktober 2022 +175 +174 +259 +289 +312
Effekt av reviderad +33 +67 +98 +131
befolkningsupprakning

Summa forandring +175 +207 +326 +387 +443

Det kan dven finnas uppsidor genom att inflyttningen till stora delar férvantas ske inom aldersgrupper
som befinner sig i den forvarvsarbetande aldern. Detta skulle i sa fall i genomsnitt ge en hdgre intakt
per inflyttare jamfért med genomsnittet i den befintliga befolkningen. A andra sidan finns det
kostnader som behdver tas av innan inflyttningen sker, vilket ar utmanande fér kommunen.
Utjamningen mellan kommunerna justerar ocksa for demografiska skillnader. Utvecklingen i Skelleftea
kan ocksa leda till en 6kad skattekraft, dvs. 6kad inkomst per invanare. Detta ar inte ndgot som enskilt
ger kommunen sarskilt mycket av 6kade intdkter dd kommunen istallet tappar stora delar av detta i
inkomstutjdamningen. Daremot kan det 6ka konsumtionen lokalt i Skellefted, vilket ger en uppsida for
det lokala naringslivet. Kommunen lever ddremot pd att beskatta arbetade timmar som ocksa okar i
takt med att det flyttar hit nya invanare som ocksa kommer i arbete. Detta ger 6kade intakter och
mojligheter att bygga ut valfarden.
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En hallbar finansieringsplan

Kommunens Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ligger till grund for den finansiella planeringen i
Budget och plan. Det forsta aret i Budget och plan ar budgetaret medan de kommande aren ska
betraktas som planeringsar. Skillnaden &r att planeringsaren fortfarande kan komma att andras i
kommande budgetprocesser medan budgeten for det forsta dret ar fastlagd och ska féljas upp enligt
faststalld rapportplan.

m 2024 2025 2026 2027
Skellefted kommun, ekonomiskt resultat, mnkr? 60 140 176 183 192
Varav skattefinansierad verksamhet, ekonomiskt 60 140 176 183 192
resultat, mnkr?
Varav taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet, 0 0 0 0 0
ekonomiskt resultat, mnkr
Skattefinansierad verksamhet, ekonomiskt 1,1 2,5 3,0 3,0 3,0
resultat, %

1) Exklusive utdelning fran Skellefted Stadshus AB for finansiering av investeringar pd Campus

Investeringar och dess finansiering Mnkr
2022 ars aterstaende investeringar 687
Forslag till investeringsbudget och plan 2023-2027 4760
Summa investeringar 5447
Rorelsekapital 220930 513
Exploatering, netto i RR 2022-2027 860
Extra pensionsutbetalningar 2023 -100
Egna medel okt 2022-2027 (resultat + avskrivningar) 2743
Summa egen finansiering 4015
Laneskuld per 2209 1763
Behov av inldning 2022-2027 1432
Total inlaning vid periodens slut 3195
Beraknat inlaningstak 2027 (40 000 kr/inv) 3205
Summa likviditetsreserv 10
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Resultatkraven for de kommunagda bolagen regleras i agardirektiv samt i den resultatbudget som
faststalls av fullmaktige i december 2022. Det samlade resultatet for Skellefted kommunkoncern utgérs
av summan av Skellefted kommuns resultat och de kommunéagda bolagens resultat, minskat med
koncerninterna intakter och kostnader.

Den finansiella planeringen innebar en fortsatt 6kning av kommunens laneskuld med 1 432 mnkr for
perioden 2022-2027 till en niva pa 3 195 mnkr vid utgangen av ar 2027. Detta motsvarar 39 878
kr/invanare och ligger inom ramen for kommunens inldningstak pa 40 000 kr/inv.

Kommunens investeringsnivaer planeras att fran och med 2028 att aterga till en niva dar kommunen
klarar av att egenfinansiera sina investeringar till 100 procent.

Planeringen innebar ocksa att kommunen behdéver fortsatta att anvanda sin soliditet under perioden
genom att den planeras sjunka ner till omkring 60 procent vid 2027 ars utgang, vilket overstiger
nuvarande mal pa 55 procent.

Under planperioden kommer kommunens soliditet att dven paverkas av langa hyreskontrakt som
planeras att tecknas med Skelleftebostader AB géllande det nya planerade vard- och omsorgsboendet.
Kommunen hyr dven sedan tidigare kulturhuset av Skelleftea Kulturhus AB samt industrilokaler pa
Ostra Navet vars langa hyreskontrakt paverkar kommunens soliditet. Bedémningen &r i dagslaget att
samtliga hyreskontrakt, som faller inom regelverket for finansiell leasing, kommer att inrymmas inom
soliditetsmalet pa 55 procent.

Finansieringen av investeringar inom elférsdrjningens verksamhet ska under budget- och planperioden
hanteras av Skellefted Kraft AB.

Finansiella nyckeltal, mnkr JCIOLE Budget

2022 2023
Ekonomiskt resultat 600 420 140 176 183 192
Nettoinvesteringar 967 1035 | 1465 | 1040 689 532
Arliga likvidoverskott/behov av 0 -459 -877 -203 -8 115

lanefinansiering (inkl resultatoverf)

Laneskuld for finansiering av 1763 2222 | 3099 | 3302 | 3310 | 3195
investeringar

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Skellefted kommun ar mitt inne i en period med mycket héga investeringsnivaer. Det ar i huvudsak tva
orsaker till det. Den ena handlar om ett stort underhallsbehov som finns hos kommunens befintliga
anlaggningar som vatten, avlopp, lokaler, m.m. Den typen av ersattningsinvesteringar gar ofta i cykler
och just nu ar de svenska kommunerna inne i en sddan period. Den andra orsaken ar kopplad till den
starka tillvaxt som nu sker i Skellefted dar grundlaggande anlaggningar och infrastruktur behover
byggas ut i takt med en véxande befolkning som skolor, gator, vagar, broar, m.m.
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Detta ar expansiva investeringar som i grunden finansieras genom en vaxande befolkning men som
manga ganger behover inledas och fardigstallas innan den nya befolkningen finns pa plats.

Inkluderas de investeringar som planeras att ske under 2022 samt de investeringar som nu foreslas for
perioden 2023-2027 sa uppgar det totala investeringsbeloppet till ndstan 6 mdkr. Jamfort med liggande
plan sd har det tillforts ytterligare drygt 2 mdkr.

Investeringar i infrastruktur ar det i sarklass storsta omradet. Har investeras det under perioden for
nastan 2,3 mdkr. Ett annat omrade som vaxer kraftigt ar investeringar som ar kopplade till exploatering
och markkop dar investeringarna under planperioden uppgar till drygt 1,2 mdkr. Kommunen fortsatter
aven halla en hog investeringsniva nar det galler skollokaler och under perioden planeras det for

skolinvesteringar for 6ver 1,6 mdkr.

Nuvarande plan Utékningar Totalt
Investeringsomraden 2022-2026 2023-2027
Exploatering och markférvarv 489 674 1163
Infrastruktur 2053 217 2270
Pedagogisk verksamhet 719 923 1642
Vard och omsorg 25 -7 18
Kultur och fritid 186 148 334
Ovrigt 481 67 548
Summa kommunen 3953 2022 5975
Investeringar kommunagda bolag 9 000
Summa kommunkoncern 14 975

De kommunagda bolagens investeringar faststalls av kommunfullmaktige senare under aret.
Investeringarna i de kommunagda bolagen forvantas ligga pa omkring 1,5 mdkr arligen under
motsvarande period, vilket fér aren 2022-2027 bli totalt omkring 9 mdkr, dven om det ar manga
faktorer som snabbt kan foréandra nivaerna pa bolagens investeringar, inte minst elprisets utveckling.
Hela kommunkoncernen férvantas alltsa investera for ndrmare 15 mdkr under perioden 2022-2027.

Nya investeringar i Budget och plan 2023-2027

Nya investeringar som finns upptagna i Investeringsbudget och plan 2023-2027 jamfort med liggande
Budget och plan 2022-2026 ar féljande:

Nya investeringar, mnkr 2023-2027 Total utgift i

projektet

Forskola Anderstorp, 6+4 avd 88

Forskola Boliden 27 73
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Nya investeringar, mnkr 2023-2027 Total utgift i
projektet
Foérskola centrum, 6 avd 3
Forskola Kusmark, 3 avd 40 40
Forskola Kagedalen, 6 avd 55 55
Forskola Skelleftehamn/Ursviken, 6 avd 55 55
Sunnanaskolan utbyggnad 148 148
Ny gymnasieenhet (etapp 1) 256 256
Kanalskolan 22 22
Campus, nybyggnation (Artic Center of Energy) 360 360
Konstgras Norrvalla 3 3
Konstgras Kage 8 8
Idrottshall Sunnana 59 59
Flytt av friidrottsanlaggning 13 13
Fullstor fotbollshall Norrvalla 40 100
Ridhuset Ersmark 8 8
Kage brandstation, utrustning och fordon 4 4
Lokaler plan 1 i stadshuset 15 15
VA Lévanger-Burea -3 86
VA Ursviken/Skelleftehamn 15 70
Ny deponi Degermyran, etapp 1 40 40
Ram, exploatering, totalt 904 mnkr 634 -
Ram, markinkdp, totalt 100 mnkr 40 -
Ram, stadsomvandling, totalt 418 mnkr 195 -
Ram, gator och vagar, totalt 127 mnkr 3 -
Ram, gang- och cykelvagar, totalt 54 mnkr 2 -
Ram, avfall, totalt 5 mnkr -36 -
Ram, skolor, totalt 76 mnkr -234 -
Ram, inventarier grundskola, totalt 18 mnkr 10 -
Ram, inventarier gymnasieskola, totalt 18 mnkr 10 -
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Nya investeringar, mnkr 2023-2027 Total utgift i

projektet
Ram, inventarier socialkontor, totalt 13 mnkr -7 -
Ram, underhdll fastigheter, totalt 200 mnkr 65 -
Ram, underhall fastigheter Campus, totalt 38 mnkr 38 -
Ram, Konstnarlig gestaltning 2 -
Ram, fordon, totalt 72 mnkr 2 -
Ram, it-investeringar, totalt 175 mnkr 40 -
Summa 2022 -

Driftbudget och plan 2023-2027

Det kalkylerade driftutrymmet utgar ifran de prognoser som redovisas av SKR gallande intdkts- och
kostnadsutvecklingen samt utifran att kommunen arligen redovisar 6verskott enligt resultatbudget och
plan 2023-2027. Utrymmet paverkas ocksa av den uppskattade utveckling av befolkningen (se tidigare
avsnitt) samt uppskattade férandringar av finansnettot.

Nedan redovisas de namnder som vars driftutrymme paverkas 2023 till foljd av foreslagna forandringar
av kommunbidraget. Déar inte annat framgar av driftbudgetférslaget kan namnderna fritt anvanda sitt
driftutrymme. | namndens internbudget faststaller namnden hur utrymmet ska disponeras.

Forandringar av ndamndernas ramar, mnkr

Socialnamnd 167 500
- Léner, ersattningar och sarskilda satsningar 70 000
- Demografi 31500
- Okade avgiftsintakter -1 500
- Hojd internranta 100
- Hojt po-palagg 67 400
Fér- och grundskolenamnd 84 600
- Kostnadsékningar (I6ner, priser, demografi) 44 000
- Hojd internranta 1800
- Hojt po-palagg 38 800
Gymnasienamnd 58 300
- Sarskild satsning for en ekonomi i balans 25 000
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Férandringar av namndernas ramar, mnkr

- Kostnadsokningar (I6ner, priser, demografi) 14 300

- IB-utbildning 3700
- Vuxenutbildning 3000
- Hojt po-palagg 12 300
Kommunstyrelsen 52 000
- Kollektivtrafik 42 900
- Kulturverksamhet 5000
- Motverka valfardsbrott 1500
- Internationella skolutbyten 700
- Hojd internranta 300
- Hojt po-pdlagg 1 600
Samhallsbyggnadsnamnd 17 780
- Okade drift- och kapitalkostnader 10 000
- Utfartsbidrag 290
- ndmndsarvoden 290
- Hojd internranta 2300
- Hojt po-palagg 4900
Bygg- och miljonémnd 2 800
- Hojt po-palagg 2 800
Namnd fér support och lokaler 4200
- Hojt po-palagg 4200
Fritidsnamnd 3800
- Hojd internranta 1400
- Hojt po-palagg 2 400
Kulturnamnd 2500
- Kulturaktiviteter 500
- HEjd internranta 100
- Hojt po-pdlagg 1900
Personalndmnd 400
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Férandringar av namndernas ramar, mnkr

- Hojt po-palagg 400

Valnamnd 550
- Valkansli, 6kade kostnader 550
Overférmyndarnidmnd 200
- Hojt po-palagg 200
Revision 300
- Tillfalligt anslag 300
Summa 394 930

Ovriga beslut i samband med budget och plan

Schablonbidraget

Kommunstyrelsen har hanterat fragan om vilka fordelningsnycklar som ska galla for kommunens
grundlaggande schablonbidrag vid permanent uppehallstillstand (PUT). Forslaget ar att de nycklar som
gallt under perioden 2018-2022 aven ska galla for 2023.

% 2015 2016 | 2018-2022 2023
Socialnamnd 70 50 50 50
For- och grundskolenamnd 15 20 25 25
Gymnasienamnd 15 20 20 20
Kultur-/fritidsndmnd 0 10 5 5

Externa och interna taxor och avgifter 2023

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning utgar den ekonomiska planeringen ifran att
andelen av kommunens kostnader som tacks av intakter fran taxor och avgifter inte ska minska. For att
klara malet om en bibehallen taxe- och avgiftsfinansiering maste samtliga taxor och avgifter félja
verksamheternas kostnadsutveckling. Namnderna ar darfor skyldiga att Idpande jamfora avgifter med
andra kommuner samt ge forslag pa mojliga forandringar som kan bidra till att starka kommunens
intaktsfinansiering.

Vissa enheter i kommunen finansieras genom interna intakter. | Budget 2023 ska interna taxor och
avgifter behallas oférandrade, nivan for 2022 ska galla aven for 2023. Undantag galler for taxe- och
avgiftsfinansierade verksamheter som erhaller sina intakter via extern debitering (t.ex. vatten och
avlopp, renhallning, m.m.). Dar ska de interna avgifterna fér kommunens verksamheter vara lika som
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for externa kunder. Undantag galler ocksa lokaler som hyrs in externt av support och lokaler for att sen
hyras ut i andrahand till verksamheten. Dar ska prisutvecklingen félja grundkontrakten.

Maltidsverksamheten far vid behov hoja maltidspriserna for att kompensera for prisékningar pa
livsmedel. Innan prishéjning far ske ska utrymmet i det egna kapitalet anvandas. Prisékningen ska
dessutom godkannas och faststallas av kommunens ekonomichef.

Aktieutdelning fran Skelleftea Industrihus AB

Under 2021 genomforde det heldgda bolaget Skelleftea Industrihus AB en storre forsaljning av
fastigheter som i huvudsak hyrdes av privata aktérer. Den storsta affaren var forsaljningen till
fastighetsbolaget NP3 som resulterade i en reavinst pa cirka 800 mnkr. Reavinsten starkte upp bolagets
egna kapital. Delar av det egna kapitalet i bolaget foreslds nu anvandas av kommunen genom en
aktieutdelning pa 360 mnkr under 2023. Utdelningen ska anvandas for att finansiera nyproduktion av
en fastighet pa Campus-omradet for Artic Center of Energy. Uppforandet av fastigheten ar ett led i
utvecklingen av Campus for bade yrkesvuxenutbildning, hogre utbildning och innovation.
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Ekonomiska tabeller

Resultatbudget och plan 2023-2027

Tkr ‘ Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 ‘ Plan 2027
Verksamhetens intakter 2249000 | 2290000 2331000 2374000 2418000
Verksamhetens kostnader, not 1 -7 340 200 | -7 554 236 -7 801 646 -8095433 | -8396 448
Avskrivningar -306 000 -309 000 -313 000 -309 000 -311 000
Verksamhetens nettokostnader -5397 200 | -5573 236 -5 783 646 -6 030433 | -6 289448
Skatteintakter, not 2 4169 973 4358 812 4574 219 4793 457 5037 047
Gen statsbidr o utjamning, not 3 1181777 1251974 1285977 1322526 1348 951
Utdelning SSAB, not 4" 456 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Finansnetto, not 4 9 450 6 450 3450 1450 -550
Arets resultat 420 000 140 000 176 000 183 000 192 000

1) Inklusive utdelning fran Skelleftea Stadshus AB for finansiering av investeringar pa Campus

Finansieringsbudget och plan 2023-2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 420 140 176 183 192
Avsattningar pensioner 31 20 31 26 26
Exploateringsinkomster tomtmark 224 189 319 163 118
Avskrivningar 306 309 313 309 311
Medel fran l6pande verksamhet 981 658 839 681 647
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inkop av anlaggningstillgangar -1 035 -1 465 -1 040 -689 -532
Exploateringsutgifter tomtmark -95 -71 -3 0 0
Medel fran -1130 -1536 -1043 -689 -532
investeringsverksamhet

Lanebehov -149 -877 -203 -8 115
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Balansbudget och plan 2023-2027

Utfall Budget
2021 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 18 509 19990 | 21142 | 21908 | 22305 | 22440
Omsattningstillgangar 1439 900 950 1000 1050 1100
Summa tillgangar 19 948 20890 | 22092 | 22908 | 23355 | 23540
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital 14 366 15169 | 15355 | 15529 | 15708 | 15896

varav drets resultat 462 420 140 176 183 192
Avsattningar 416 462 482 513 539 564
Langfristiga skulder 4015 4 164 4991 5235 5264 5067

varav Idneskuld i bank 1888 2 037 2 864 3108 3137 2940
Kortfristiga skulder 1151 1095 1264 1631 1844 2013
Summa eget kapital, 19 948 20890 | 22092 | 22908 | 23355 | 23540
avsattningar & skulder
Ansvarsférbindelse 1974 1835 1767 1702 1640 1580
pensioner

Noter

Tkr Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Namnd 2023
Not 1 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader exkl. interna 6728664 | 6771755 | 6785751 | 6834386 | 6870086
poster
Pensionsutbetalningar 132 427 131716 132366 133 256 133 256
Arets intjdnade pensioner 367 433 361 142 377 646 377 911 377 911
Medel till kommunstyrelsens
féorfogande
EU-projekt, tillvaxtavtal 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Digital utveckling 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
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Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

Driftbidrag kommunagda bolag 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Trygghetsboende 4500 4500 4500 4500 4500
Stora kommundovergripande projekt 5000 5000 5000 5000 5000
Strategiskt samarbete 1000 1000 1000 1000 1000
Storre konferenser 500 500 500 500 500
Naringsliv/imarknad - Evenemang/event 4000 4000 4000 4000 4000
Naringsliv/imarknad - Projekt 4000 4000 4000 4000 4000
Demokrati, integration och hélsa 3 000 3000 3000 3000 3000
Forskning och utveckling 5000 5000 5000 5000 5000
Landsbygdsutveckling 1000 1000 1000 1000 1000
Delsumma 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Driftutrymme 1676 157 623 330883 560 881 816 196
Driftkonsekvenser stora

investeringar:

- Svalan (halvar 2024) 0 1 000 2000 2000 2000
- Karlgardsbron 5000 10 000 10 000 10 000 10 000
- Belysning 2 000 3000 4000 4000 5000
- Skolor, forskolor 3000 5000 38 000 41 000 41 000
- Idrottslokaler 1000 8000 8 000 8 000 8 000
- Infrastrukturprojekt 13 000 13 000 15000 16 000 19 000
- Exploateringsprojekt 11 000 17 000 23 000 29 000 35000
- Resecentrum 0 0 0 4000 4000
Delsumma 111 676 289 623 505 883 749881 | 1015196
Summa verksamhetens kostnader 7340200 | 7554236 | 7801646 | 8095433 | 8396448
Not 2 Skatteintdkter

Skatteintakter 4169973 | 4358812 | 4574218 | 4793458 | 5037047
Not 3 Generella statsbidrag och

utjamning

Utjdmningsbidrag inkomstutjamning 786 380 856313 913113 972122 | 1021777
Utjdamningsavgift kostnadsutjdamning -117 797 -119 382 -121 284 -123 186 -125 088
Regleringsbidrag 113394 112 367 88 020 64 009 39230
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Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Strukturbidrag 8993 9114 9259 9404 9549
Utjdmning LSS 204 799 207 554 210 861 214168 217 475
Kommunal fastighetsavgift 186 009 186 009 186 009 186 009 186 009
Summa generella statsbidrag och 1181777 | 1251974 | 1285977 | 1322526 | 1348951
utjamning
Not 4 Finansnetto
Borgensavgifter 18 450 18 450 18 450 18 450 18 450
Rantekostnader -9 000 -12 000 -15 000 -17 000 -19 000
Utdelning fran Skellefted Stadshus AB 456 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Summa finansnetto 465 450 102 450 99 450 97 450 95 450

Driftbudget och plan 2023-2027

Budget Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2023, 2023,
intdkter kostnader

Kommunstyrelse 148 700 -470 437 -321 737 -321737 -321737 -321 737 -321 737
Bygg- och miljonamnd 62 400 -123 664 -61 264 -61 264 -61 264 -61 264 -61 264
Fritidsnamnd 43 400 -261 965 -218 565 -218 565 -218 565 -218 565 -218 565
For- och 186100 | -1803409 | -1617309 | -1617309 | -1617309 | -1617309 | -1617309
grundskolenamnd
Gymnasienamnd 160 500 -659 126 -498 626 -498 626 -498 626 -498 626 -498 626
Konsumentnamnd 0 -370 -370 -370 -370 -370 -370
Kulturnamnd 7 000 -92 539 -85 539 -85539 -85539 -85 539 -85539
Personalnamnd 1400 -21 319 -19 919 -19919 -19919 -19919 -19919
Samhallsbyggnadsnamnd 399 000 -628 302 -229 302 -229 302 -229 302 -229 302 -229 302
Socialndmnd 468900 | -2718353 | -2249453 | -2249453 | -2249453 | -2249453 | -2249453
Namnd foér support och
lokaler 1214 400 -1 334151 -119 751 -119 751 -119 751 -119 751 -119 751
Valndmnd 0 -1070 -1070 -3170 -670 -3570 -270
Overférmyndarnamnd 0 -6 473 -6 473 -6 473 -6 473 -6 473 -6 473
Gem maltidsnamnd 43 000 -43 115 -115 -115 -115 -115 -115
Gem namnd for it-drift 0 0 0 0 0 0 0
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Budget Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

2023, 2023,
intdkter kostnader

Gem namnd for drift av

1400 -1 400 0 0 0 0 0
personalsystem
Revision 400 -3004 -2 604 -2 304 -2 304 -2304 -2304
Summa namnder 2736 600 -8 168 697 -5432097 | -5433897 | -5431397 | -5434297 | -5430997

Finansiella och interna Budget Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

poster 2023, 2023,
intakter | kostnader

Skatteintakter 4169973 4169 973 4358812 4574218 4793 458 5037 047
Generella statsbidrag och 1181777 1181777 1251974 1285977 1322526 1348 951
utjdmning

Finansnetto 18 450 -9 000 9450 6 450 3450 1450 -550
Utdelning fran Skellefted 456 000 456 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Stadshus AB

Uttag elférsérjning 199 000 199 000 199 000 199 000 199 000 199 000
Internrénta 80 000 80 000 83 000 87 000 88 000 91 000
Pensionsutbetalningar -132427 -132 427 -131716 -132 366 -133 256 -133 256
Driftkonsekvenser stora -35 000 -35 000 -57 000 -100 000 -114 000 -124.000

investeringar

Medel till kommun- -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
styrelsens forfogande

Budgetreserv -1676 -1676 -157 623 -330 883 -560 880 -816 195

Summa skatte- 420 000 140 000 176 000 183 000 192 000
finansierad vht

Elférsérjning 208 100 -208 100 0 0 0 0 0
Camping 28 700 -28 700 0 0 0 0 0
Hamn 34 600 -34 600 0 0 0 0 0]
Parkering 23000 -23 000 0 0 0 0 0
Avfallshantering 146 100 -146 100 0 0 0 0 0
Sotning 10 000 -10 000 0 0 0 0 0]
Vatten- och aviopp 204900 -204 900 0 0 0 0 0
Summa taxe- och 655 400 -655 400 0 0 0 0 0

avgiftsfinansierad vht

Resultat kommunen - - 420 000 140 000 176 000 183 000 192 000
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Investeringsbhudget

Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelse 446 000 566 000 346 000 300 000 254 000
Bygg- och miljonamnd 200 200 0 200 200
Fritidsnamnd 19 500 8 000 0 8 000 8 000
For- och grundskolenamnd 2000 2000 10 000 2 000 2000
Gymnasienamnd 2000 12 000 0 2000 2000
Kulturnamnd 2550 600 0 600 600
Socialnamnd 2000 7 000 0 2000 2000
Namnd for support och lokaler 372 400 683 300 528 300 196 300 81300
Samhallsbyggnadsnamnd 188 080 185 580 155 800 177 780 181780
Summa investeringar 1034730 | 1464680 | 1040100 688 880 531 880

Specifikation av investeringar

Tkr Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Total utgift
Projekt 2023

Kommunstyrelsen, totalt 446 000 566 000 346 000 300 000 254 000 -
Kommunstyrelsen ramar,

totalt 387 100 496 750 326 000 280 000 234 000 -
Reservat 10 000 - - - - 10 000
Ram, investering inom

exploatering 111 100 150 750 200 000 200 000 154 000 -
Ram, stadsomvandling 92 000 86 000 80 000 80 000 80 000 -
Ram, hamnprojekt 174 000 230 000 10 000 0 0 -
Resecentrum Skellefted och

Burea (Skellefted

Industrihus AB) - - - X X X
Utveckling skolor

Skelleftehamn - 30000 36 000 - - 76 650
Mark och exploatering,

totalt 58 900 69 250 20 000 20 000 20 000 -
Ram, markforvarv 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 -
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Tkr Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Total utgift
Projekt

Sorbodle industriomrade 7 000 - - - - 67 000
Bergsbyns foretagspark 26900 - - - - 87 600
Skelleftea Site east +,

industriomrade 5000 49 250 - - - 61 250
Bygg- och miljonamnd,

totalt 200 200 0 200 200 -
Ram, maskiner och

inventarier 200 200 0 200 200 -
Fritidsndmnd, totalt 19 500 8 000 0 8 000 8 000 -
Ram, fritidsverksamhet 5000 5000 0 5000 5000 -
Ram, camping 3000 3000 0 3000 3000 -
Konstgras, Norrvalla 3500 - - - - 3500
Konstgras, Kage 8 000 - - - - 8 000
For- och

grundskolenamnd, totalt 2 000 2000 10 000 2 000 2000 -
Ram, maskiner och

inventarier 2 000 2 000 10 000 2 000 2 000 -
Gymnasienamnd, totalt 2000 12 000 0 2000 2000 -
Ram, maskiner och

inventarier 2 000 12 000 0 2000 2 000 -
Kulturnamnd, totalt 2550 600 0 600 600 -
Konstnarlig gestaltning 1950 0 0 0 0 -
Ram, maskiner och

inventarier 600 600 0 600 600 -
Socialnamnd, totalt 2 000 7 000 0 2000 2 000 -
Ram, maskiner och

inventarier 2 000 7 000 0 2000 2 000 -
Namnd for support och

lokaler, totalt 372 400 683 300 528 300 196 300 81300 -
Fastighetsavdelningen,

totalt 51 400 51 300 51300 46 300 46 300 -
Ram, investeringsrelaterat

underhall 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 -
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Tkr
Projekt

Ram, investeringsrelaterat

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

Total utgift

underhall Campus 8 000 10 000 10 000 5000 5000 -
Ram, maskiner och

inventarier 1300 1300 1300 1300 1300 -
Naridrottsplatser 2100 0 0 0 0 2100
Sporthallar och arenor,

totalt 73 000 107 000 0 0 0 -
Ridhuset Ersmark 8 000 - - - - 8 000
Fullstor fotbollshall

Norrvalla 30 000 70000 - - - 103 400
Idrottshall Sunnana 22 000 37 000 - - - 62 200
Flytt av friidrottsanlaggning 13 000 - - - - 13000
Administrativa lokaler,

totalt 15 000 0 0 0 0 -
Lokaler plan 1 i stadshuset 15 000 - - - - 16 500
Skolor, totalt 198 000 490 000 442 000 115 000 0 -
Foérskola Centrum 6 avd - 16 000 39000 - 59 000
Férskola Boliden, 6 avd 26 000 20000 - - - 66 000
Forskola Anderstorp, 6+4

avd 20 000 48 000 20000 - - 92 500
Foérskola Kusmark, 3 avd 10 000 30000 - - - 40 000
Forskola Kagedalen, 6 avd - 16 000 39 000 - - 57 000
Forskola Skellefte-

hamn/Ursviken, 6 avd - - 16 000 39 000 - 57 000
Sunnanaskolan utbyggnad 30 000 80 000 38 000 - - 159 400
Ny gymnasieenhet - 100 000 200 000 76 000 - 376 000
Kanalskolan, kok och

inventarier 22 000 - - - - 22 000
Nybyggnation Campus 90 000 180 000 90 000 - - 366 600
Kommunikation, totalt 35000 35000 35000 35000 35000 -
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Tkr Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Total utgift
Projekt

It investeringar 35000 35000 35000 35000 35000 -
Samhallsbyggnadsnamnd,

totalt 188 080 185 580 155 800 177 780 181780 -
Administration, totalt 80 80 0 80 80 -
Ram, maskiner och

inventarier 80 80 0 80 80 -
Hamn, totalt 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 -
Ram, anlaggningar 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 -
Gator och vagar, totalt 48 000 31000 14 500 31000 29 000 -
Ram, gator och vagar 28 000 29 000 12 500 29 000 29 000 -
Busshallplatser 2 000 2 000 2 000 2 000 0 -
Karlgardsbron 18 000 - - - - 227000
Gang- och cykelvéagar,

totalt 11 500 11 500 7700 11 500 11500 -
Ram, gang- och cykelvagar,

cykelparkeringar 11 500 11 500 7 700 11 500 11 500 -
Trafikbelysning, totalt 14 000 14 000 19 000 19 000 20 000 -
Ram, armatur- och

stolpbyten, styrsystem 4000 4000 4000 4000 4000 -
Ram,

belysningsanlaggningar

utom detaljplanerat

omrade 10 000 10 000 15000 15000 16 000 100 000
Parkering, totalt 500 500 200 500 500 -
Ram, maskiner och

inventarier 500 500 200 500 500 -
Parker och lekplatser,

totalt 4100 4100 1800 4100 4100 -
Ram, parker och lekplatser 4100 4100 1800 4100 4100 -
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Tkr Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Total utgift
Projekt

Raddningstjanst, totalt 7 000 3500 3000 3500 3500 -
Ram, fordon och inventarier 3500 3500 3000 3500 3500 -
Kage brandstation,

utrustning och fordon 3500 - - - - 3500
Sotning, totalt 0 0 200 200 200 -
Ram, fordon och inventarier 0 0 200 200 200 -
Vattenforsorjning och

avloppshantering, totalt 77 000 85 000 68 000 85 000 90 000 -
Ram, vattenforsorjning och

avloppshantering 60 000 60 000 40 000 60 000 60 000 -
Okad leveranssakerhet

Ursviken/Skelleftehamn 15 000 15 000 15 000 15 000 - 70 000
Utvecklad kemisk rening

Tuvan 2 000 10 000 10 000 - - 22 000
Ny och férstarkt

vattenforsorjning

Lévanger/Burea - - 3000 10 000 30000 86 000
Avfall, totalt 4000 14 000 25 000 1000 1000 -
Ram, anlaggningar 1000 1000 1000 1000 1000 -
Ny deponi Degermyran,

etapp 1 3000 13 000 24000 - - 40 000
Forrad, totalt 400 400 400 400 400 -
Ram, inventarier och

maskinutrustning 400 400 400 400 400 -
Fordon 15 500 15 500 10 000 15 500 15 500 -
Ram, fordon och utrustning 15 500 15 500 10 000 15 500 15 500 -
Summa kommunen 1034730 1464 680 1040 100 688 880 531 880 -
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Verksamhetens mal

Som tidigare namnts, beslutar kommunfullmaktige om prioriteringar for bade ndmnder och bolag. De
prioriteringar som galler for bolagen och namnderna ska ha sin utgangspunkt i kommunens
overgripande vision, den strategi som ar antagen for platsens utveckling (Skellefted 2030), samt
kommunfullmaktiges 6vergripande mal for verksamheten.

Vision
Visionen beskriver ett framtida Skellefted som plats att verka och bo pa. Den ska ge alla invanare en

mening och gemensam framtidsbild. Det &r ocksa en ledstjarna och en gemensam riktning for hela
kommunkoncernen och alla dess verksamheter, den lyder:

En hallbar plats for en battre vardag.

Skelleftea ar en hdllbar plats som tar ansvar for framtida generationer. Har finns en drivkraft och vilja
att standigt utvecklas och vi gor det med respekt for var miljo, vara manniskor och vara tillgangar.
Skellefted vaxer med nya kompetenser, foretag och industrier som sakrar framtidens jobb och valfard.
Vart samhalle ar inkluderande och tar tillvara alla individers olikheter. Tillsammans skapar vi en
attraktiv plats.

Skelleftea erbjuder en bdttre vardag for alla. Narhet och enkelhet gor att livspusslet gar ihop. Har knyts
landsbygder och stad samman och erbjuder bade lugn, natur, utbud och puls. En stark valfard och
vaxande arbetsmarknad skapar trygghet, framtidstro och spannande utvecklingsmgjligheter. |
Skellefted valkomnas alla in i var gemenskap dar tillit, mod och éppenhet gar hand i hand.

Las mer om visionen pa kommunens hemsida (lank).

Skelleftea 2030

Strategi for hallbar samhéallsomvandling

Skellefted 2030 ar ett verktyg for att starka Skellefteds utveckling i enlighet med visionen.
Utvecklingsstrategin tydliggor prioriterade fokusomraden som ar viktiga att arbeta med for att ta oss i
visionens riktning.

De fyra omraden som strategin pekar ut ar:

e Booch leva: En plats att trivas pa

e Utbildning och kompetens: Kunskap och kreativitet fér hela livet

e Arbetsliv och tillvaxt: Vaxtplats for hallbara och globala avtryck

e Resor, transporter och uppkoppling: Narhet i vardagen och till viarlden

Hela Skelleftea bidrar till genomférandet av strategin. Vara forhallningssatt - medskapande,
forandringsformaga och samarbete - utgér grunden fér genomforandet, oavsett vilken aktér som
agerar.

Las mer om Skelleftea 2030 pa kommunens hemsida (lank).
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Kommunfullmiktiges dvergripande mal

Utifran visionen och utvecklingsstrategin, har kommunfullmaktige beslutat om 6vergripande mal for
kommunorganisationen. Malen har gallt under hela mandatperioden 2018-2022.

| forslaget till prelimindr Budget och plan 2023-2027 ligger fullméaktiges nuvarande mal kvar for ar 2023
i avvaktan pa, antingen en foérandring av malen efter hostens val och det nya budgetbeslutet i
november alternativt att den valda majoriteten valjer att behdlla malen for 2023 och istéllet fokuserar
arbetet pa att satta nya mal fran och med budgetaret 2024.

De kommundvergripande malen som ar beslutade for 2018-2022 ar féljande:
Malomrade: Tillganglighet

e Enkelt och tydligt for invanare/kunder
e Invanare/kunder ar aktiva medskapare

Malomrade: Effektivitet

e Tidigt samordnade insatser
e Battre digitaliserad valfard

Malomrade: Trygghet
¢ Inbjudande och trygga miljéer
Malomrade: Samhallsutveckling

e Snabb etablering i arbetsliv och samhalle
e Begransad klimatpaverkan

Utifran vision, utvecklingsstrategi och évergripande mal, beslutar Kommunfullmaktige om prioriterade
inriktningar for respektive namnd och bolag utifran deras uppdragsplaner/agardirektiv.

Under avsnittet "Specifikation namnder” aterfinns kommunfullméaktiges inriktningar 2023 for respektive

namnd.
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Specifikation namnder

Hdr framgdr kommunfullmdktiges prioriterade inriktning for némnderna, drift- och investeringsbudget for
planeringsperioden samt eventuella remissvar och uppdrag.

Kommunfullmaktige kommer att utse samtliga namndsordféranden fér mandatperioden 2022-2026 pa
sammantradet 2022-12-06. Nagon uppgift om ordférande har darfér inte tagits med i detta dokument.

Foéljande remiss har beaktats i budgetforslaget:

Dnr 2022-000531 Fragan om justering av budget med anledning av de féreslagna forandringarna i
beslutat arvodesreglemente.

Socialnamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Katarzyna Wikstrém

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 f6r namnden

Jamlik och jamstalld vard, stéd och | Handlar om alla ménniskor ska fa samma goda vard inom hela kommunen och
omsorg inom alla individgrupper. For att det ska vara mojligt kravs kompetens pa plats
och en god arbetsmiljo dar personal upplever att det finns tid och mgjlighet att
utfora sina uppdrag pa ett hallbart satt

Forebyggande arbete i samverkan | Handlar om ett 6kat fokus pa forebyggande arbete utifran synsattet att det
basta sattet att hantera problem ar att se till att de inte uppkommer till att
borja med.

Aktivitet, sysselsattning och egen | Handlar om 6kade mojligheter till egen sysselsattning och forsorjning. Detta
férsérjning utgor viktiga delar i att leva ett sjalvstandigt liv. Handlar dven om att varna
andra aktiviteter och en meningsfull vardag fér personer, vilka befinner sig
langre fran ordinarie arbetsmarknad.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023
Budget 2022 2081953
Loner, ersattningar och sarskilda satsningar 70 000
Demografi 31 500
Okade avgiftsintdkter -1 500
Héjd internranta 100
Hojt po-palagg 67 400
Budget 2023 2249 453
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Anslagsnivaer, tkr “ 2024 2025

Socialndmnd 3060 3060 3060

Socialkontor 2 246 393 2246 393 2246 393

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr m 2024 2025 2026 2027

Socialkontor 2000 7 000 0 2000 | 2000
Summa 2000 7000 0 2000 | 2000
Ovrigt

Socialnamnden far i uppdrag att analysera och aterkomma med en rapport till kommunstyrelsen under
2023 om varfoér en hogre andel av de aldre i Skellefteda kommun har insatser i sarskilt vard- och
omsorgsboende jmf. andra jamforbara kommuner.

Socialnamnden och personalnamnden far i uppdrag att utreda behovet av arbetsskor inom
dldreomsorg och stéd och service, samt arbetsgivarens mojlighet att ersatta arbetstagare.
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For- och grundskolenamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Ana-Maria Stridsberg Deliv

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Hallbar tillvaxt - likvardighet Handlar om att barns férutsattningar for att utvecklas varierar kraftigt. Insatser for
likvardighet innebar att genom medveten och tydlig planering, resursférdelning,
rekrytering, kompetensutveckling och tydliga prioriteringar skapa férutsattningar
for likvardig utbildning.

Kvalitet i utbildningen Handlar om att arbeta systematiskt for en god kvalitet i utbildningen sa att barn
och elever nar uppsatta mal och resultat for verksamheterna.

Driftbudget och plan 2023-2025

Budget 2022 1532709

Kostnadsokningar (I6ner, priser och

demografi) 44 000

Hojd internranta 1800

Hojt po-palagg 38 800

Budget 2023 1617 309

For- och grundskolenamnd 1975 1975 1975
Utbildning och arbetsmarknad 1615334 1615334 1615334

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr m 2024 2025 2026 2027

Utbildning och arbetsmarknad 2 000 2 000 10 000 2000 2000
Summa 2000 2000 10 000 2000 2000
Ovrigt

Namnden for support och lokaler, fritidsnamnden, fér- och grundskolenamnden, gymnasienamnden
far i uppdrag att under varen 2023 dterkomma med en genomarbetad plan fér hela Norrvallaomradet -

idrott, skola och parker.
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Namnden fér support och lokaler och fér- och grundskolenamnden far i uppdrag att under varen 2023
aterkomma med en genomarbetad plan for skolorna i Skelleftehamn.

Namnden fér support och lokaler, i samrad med for- och grundskolenamnden, far i uppdrag att under
hosten 2022 dterkomma med en genomarbetad plan for hur Kdgeskolans kapacitet skall utvecklas for
att sakerstalla att skolan kapacitet 6kar i samma takt som befolkningen i Kage.
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Gymnasienamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Ana-Maria Stridsberg Deliv

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Hallbar tillvaxt - Handlar om att mota Skellefteds 6kade behov av kompetens och arbetskraft genom att

kompetensforsérjning erbjuda ett brett och val anpassat utbildningsutbud fér ungdomar och vuxna, arbeta for
att fler fullfdljer sina studier och gora insatser for 6kat arbetskraftsdeltagande bland de

som idag star utanfor. For att klara detta kravs utdkad samverkan internt i forvaltningen
och externt med arbetsplatser for praktik, arbetsplatslarande och larlingsutbildning.

Kvalitet i utbildningen/ Handlar om att arbeta systematiskt for en god kvalitet i utbildningarna for att starka
Verksamheten maéjligheten fér unga och vuxna deltagare att utvecklas, lara sig utveckla de kompetenser
och férmagor som behdvs i arbetslivet eller i kommande studier.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023

Budget 2022 440 326

Sarskild satsning for ekonomi i balans 25 000

Kostnadsokningar (I6ner, priser och

demografi) 14 300

IB-utbildning 3700

Vuxenutbildning 3000

Hojt po-palagg 12 300

Budget 2023 498 626

Gymnasienamnd 1320 1320 1320
Utbildning och arbetsmarknad 497 306 497 306 497 306

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr 2026 2027

Utbildning och arbetsmarknad 2 000 12 000 0 2000 2000
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Investeringar, tkr m 2025 2026 2027

Summa 2000 12 000 0 2000 2000

Ovrigt
Namnden for support och lokaler, fritidsnamnden, fér- och grundskolenamnden, gymnasienamnden
far i uppdrag att under varen 2023 dterkomma med en genomarbetad plan fér hela Norrvallaomradet -

idrott, skola och parker.
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Fritidsnamnd
Ordférande: -/ Forvaltningschef: Ingrid Thylin

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Utveckla aktiviteter och Handlar om att utveckla utbud och verksamhet fér barn och unga for att 6ka
upplevelser och deltagande i fritidsaktiviteter. Prioriterat ar arbetet med barn och
unga i socioekonomiskt svaga omraden.

Tillgéngliga fritidsméjligheter Handlar om att bibehalla och utveckla ett relevant och rikt fritidsutbud i ett
vaxande Skellefted. De anlaggningar som kommunen ansvarar for ska nyttjas
effektivt (saval gamla som nya), sa att s manga som mojligt kan ta del av dem.
Samarbetet med féreningslivet ska utvecklas for att arbeta med den vikande
trenden inom féreningsdeltagandet.

upplevelser

Driftbudget och plan 2023-2025

Budget 2022 214765
Hojd internranta 1400
Hojt po-palagg 2 400
Budget 2023 218 565
Fritidsnamnd 1235 1235 1235
Kultur och fritid 217 330 217 330 217 330
Camping 0 0 0

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr m 2024 2025 2026 2027

Fritidsverksamhet 16 500 5000 0 5000 5000
Camping 3000 3000 0 3000 3000
Summa 19 500 8 000 0 8 000 8 000
Ovrigt

Namnden fér support och lokaler och fritidsnamnden far i uppdrag att aterkomma med en kalkyl for
rullskidbana infor arbetet med budget 2024.
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Namnden for support och lokaler, fritidsnamnden, fér- och grundskolenamnden, gymnasienamnden
far i uppdrag att under varen 2023 dterkomma med en genomarbetad plan fér hela Norrvallaomradet -
idrott, skola och parker.

Foéljande remisser har beaktats i budgeten:
2022-000523 - Askande om tillaggsanslag for investeringar pa Norrvalla 2023

2022-000522 Askande om tillaggsanslag for investeringar pa Vitbergsbadet 2023. Investeringen
finansieras med medel frdn campingens eget kapital i samband med beslut om
resultatoverforing 2022.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Hans Andersson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Det hallbara samhallet

Handlar om att verka for en cirkular ekonomi, minskad klimatpaverkan och
framjande av ekosystemtjanster inom namndens ansvarsomrade. Realiseras
exempelvis genom miljévanliga och ekonomiskt hallbara transporter, forebyggande
arbete for att minska mangderna avfall, 6vergang fran reningsverk till resursverk
samt fortsatta producera och distribuera fordonsgas.

Varda och foradla det vi har

Handlar om att varda och foradla de tillgangar som samhallsbyggnadsnamnden
ansvarar for, exempelvis va-anlaggningar, avfallsanlaggningar samt kommunala gator
och vagar. Det ar viktigt att atgarder utfors med hjalp av val underbyggda fakta saval
for driftatgarder och avhjalpande underhall som forebyggande underhall och
reinvesteringar. Ratt atgard i ratt tid till ratt kostnad.

Planera och dimensionera for
det framtida samhallet

Handlar om att anldggande av infrastruktur inom namndens ansvarsomrade ska ske
hallbart. Dar hansyn tas till naturvarden och utformning sker med medborgarfokus.
Arbetet praglas av helhetssyn och samarbete med olika intressenter. En vaxande
kommun kraver ocksa att utvecklingen sker pa social, ekologisk, ekonomisk grund
dar hansyn tas till alla manniskor lika varden.

Driftbudget och plan 2023-2025

Budget 2022 211522
Okade drift- och kapitalkostnader 10 000
Utfartsbidrag 290
Namndsarvoden 290
Hojd internranta 2 300
Hojt po-palagg 4900
Budget 2023 229 302
Samhallsbyggnadsnamnd 2070 2070 2070
Raddningstjanst 59 505 59 505 59 505
Vintervaghallning 41 000 41 000 41 000
Ovrig skattefinansierad verksamhet 126 727 126 727 126 727
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Anslagsnivaer

Hamn 0 0 0
Parkering 0 0 0
VattenfOrsorjning och avloppshantering 0 0 0
Avfallshantering 0 0 0
Sotning 0 0 0
Investeringsbudget och plan 2023-2027
Investeringar, tkr m 2024 2025 2026 2027
Administration 80 80 0 80 80
Gator och vagar 48 000 31 000 14 500 31000 | 29000
Gang- och cykelvagar 11 500 11 500 7 700 11 500 11 500
Trafikbelysning 14 000 14 000 19 000 19000 | 20000
Parker och lekplatser 4100 4100 1 800 4100 4100
Raddningstjanst 7 000 3500 3000 3500 3500
Forrad 400 400 400 400 400
Fordon 15 500 15 500 10 000 15500 | 15500
Hamn 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Parkering 500 500 200 500 500
Vattenforsorjning och avliopp 77 000 85 000 68 000 85 000 90 000
Avfallshantering 4000 14 000 25000 1000 1000
Sotning 0 0 200 200 200
Summa 188 080 185 580 155800 | 177780 | 181780
Ovrigt

Samhallsbyggnadsnamnden ska aterkomma med en plan under varen 2023 fér hur ombyggnadstakten
for belysning ska ske. Ingen belysning ska slackas ner.

Samhaéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att under varen 2023, tillsammans med Skelleftea Buss,
presentera ombyggnadstakten for busshallplatserna kopplat till samhéallsomvandlingen och teknisk
utveckling.

Foéljande remisser har beaktats i budgeten:
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2021-000852 - Okad driftbudget for gator, park och belysning pa grund av utbyggnad av Skelleftea Site
East

2021-000471 - Utokad driftbudget pa grund av atgarder for genomférande av oversiktsplanen for
centrala stan

2022-000328 - Finansiering av utfartsbidrag
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Kommunstyrelsen

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Kompetensattraktion och
kompetensutveckling

Kompetensattraktion handlar om att attrahera talanger och kompetens inom ratt
omraden i ett vaxande Skelleftea (inflyttning). Kompetensutveckling handlar om att ta
tillvara pa, och utveckla, befintlig kompetens inom kommunen for att méta framtida
behov.

Hallbar och effektiv
samhallsplanering

Handlar om att skapa de fysiska forutsattningarna fér en expansion, inkl.
bostadsforsorjning. Hallbar utifran bade ett ekonomiskt, ekologist och socialt
perspektiv. Effektiv syftar till en flexibel och snabb process.

Tidigt samordnade insatser

Handlar om samordningen i omstallningen, bade nationellt, regionalt och lokalt. Det
innebar att skapa férutsattning for och samverka inom kommunkoncernen, med
naringsliv och 6vriga samhallsaktérer. Omraden som blir extra viktiga att samordnas
kring ar kompetensforsorjning/kompetensutveckling, utvecklingsfragorna kopplat till
den gréna omstallningen och infrastruktur samt bostadsforsérjningen med fokus pa
trygga och attraktiva boendemiljoer.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023
Budget 2022 269 737
Kollektivtrafik 42 900
Kulturverksamhet 5000
Motverka valfardsbrott 1500
Internationellt skolutbyte 700
Hojd internranta 300
Hojt po-palagg 1600
Budget 2023 321737
Kommunfullmaktige 11415 11415 11415
Kommunstyrelse 8 250 8 250 8 250
Kommunledningskontor 92 872 92 872 92 872
Kollektivtrafik 146 029 146 029 146 029
Kulturverksamhet 63171 63171 63171

BUDGET OCH PLAN 2023-2027

39 (54)



Anslagsnivaer 2023

Elférsorjning 0 0 0
Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr ‘m 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen, investeringsramar 387100 | 496750 | 326000 | 280000 | 234000
Mark och exploatering 58 900 69 250 20 000 20000 | 20000
Summa 446 000 | 566 000 | 346000 | 300000 | 254000
Ovrigt
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda finansieringsmodellen for kundtjanst, ska det vara
anslagsfinansierat eller som idag interndebitering.
Féljande remisser har beaktats:
2022-000418 Finansiering av internationellt skolutbyte
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Kulturnamnd
Ordférande: -/ Forvaltningschef: Ingrid Thylin

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Utveckla aktiviteter och Handlar om att utveckla utbudet foér och med barn och unga for att 6ka
upplevelser upplevelser och deltagandet i kulturutévande i hela kommunen. Barn och unga
ar aktiva medskapare i utvecklingen och kannedomen om utbudet ska vara hogt.

Tillgangliga kulturaktiviteter Handlar om att, i samverkan med andra aktorer, utveckla kulturen i Skellefted, i
staden saval som pa landsbygden. Verksamhet mot underrepresenterade
grupper ska oka.

Driftbudget och plan 2023-2025

Budget 2022 83 039
Kulturaktiviteter 500
H6jd internranta 100
Hojt po-palagg 1900
Budget 2023 85539
Kulturnamnd 1180 1180 1180
Kultur och fritid 84 359 84 359 84 359

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr ﬁ 2025 2026 2027

Kulturverksamhet 600 600 0 600 600
Konstnarlig gestaltning 1950

Summa 2550 600 0 600 600
Ovrigt

Kulturnamnden far i uppdrag att utreda vilken fordonsfunktionalitet och samverkansstruktur
som kravs for att sakerstalla att den nya kultur- och biblioteksbussen bidrar till att kultur och
konst ar tillgangligt och inkluderande for alla i hela kommunen.
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Kulturnamnden far i uppdrag att utreda vad som kravs for att sdkerstalla arbetet med offentlig
gestaltning i enlighet med 1%-regeln i ett fortsatt vaxande Skellefted samt undersoka méjligheten
for andra aktorer att bidra till konstnarlig gestaltning i Skellefted kommun.

BUDGET OCH PLAN 2023-2027 42 (54)



Namnden for support och lokaler

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Jan Sundbom

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Tidigt samordnade insatser/ | Handlar om att fokus ska vara pa det livslanga larandet for att forbattra och fornya
Invanare/kunder ar aktiva savaél processer som tjanster utifran ett helhetsperspektiv. Namnden lagger stor vikt
medskapare vid dialogen inom forvaltningen saval som med bolagen, andra férvaltningar och
kommuner, med invanaren i fokus. Forvaltningen ska arbeta for att mer systematiskt
involvera dem och dela insikterna med varandra och andra.

Begransad klimatpaverkan Inom ramen for hallbarhet handlar inriktningen om att:

Fastighet foljer programmet for hallbart byggande i tra vid nybyggnation och arbetar
efter en langsiktig plan for att minska kommunens energiférbrukning.

Maltid fortsatter 6ka andelen narproducerade och svenska ravaror.

Inko6p fortsatter hitta nya satt att bidra till att begransa klimatpaverkan.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023
Budget 2022 115 551
Hojt po-palagg 4200
Budget 2023 119 751
Namnd for support och lokaler 1 805 1 805 1805
Maltidsverksamhet 1800 1800 1800
Campus 0 0 0
Hyresfinansierad verksamhet 7 000 7 000 7 000
Support och lokaler 109 146 109 146 109 146

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr m 2024 2025 2026 2027

Fastighetsavdelningen 51 400 51 300 51 300 46 300 | 46 300

Sporthallar och arenor 73 000 107 000 0 0 0
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Investeringar, tkr

Administrativa lokaler 15 000 0 0 0 0

Skolor 198000 | 490000 | 442000 | 115000 0
Kommunikation 35000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000
Summa 372400 | 683300 | 528300 | 196300 | 81300
Ovrigt

Namnden for support och lokaler, fritidsnamnden, for- och grundskolenamnden, gymnasienamnden
far i uppdrag att under varen 2023 dterkomma med en genomarbetad plan fér hela Norrvallaomradet -
idrott, skola och parker.

Namnden for support och lokaler och fér- och grundskolenamnden far i uppdrag att under varen 2023
aterkomma med en genomarbetad plan for skolorna i Skelleftehamn.

Namnden for support och lokaler och fritidsnamnden far i uppdrag att aterkomma med en kalkyl for
rullskidbana infér arbetet med budget 2024.

Namnden for support och lokaler, i samrad med for- och grundskolenamnden, far i uppdrag att under
hosten 2022 dterkomma med en genomarbetad plan for hur Kageskolans kapacitet skall utvecklas for
att sakerstalla att skolan kapacitet 6kar i samma takt som befolkningen i Kage.

Namnden fér support och lokaler far finansiera sina tillfalliga driftkostnader i samband med
investeringar via anslaget fér omstrukturering samt med den interna serviceenheten Fastighets eget
kapital.
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Bygg- och miljonamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Hans Andersson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Smartare samhéllsbyggnads-
process

Handlar framst om tva omraden: Dels det regeringsdirektiv som finns for en
smartare och effektivare samhallsplaneringsprocess (standardisera geodata,
utveckling av matmetoder). Dels den fysiska planeringen i ett vaxande Skellefted, dar
sarskilt fokus behover riktas mot planeringen av bostader med olika
upplatelseformer och skapa bra boendemiljéer for invanarna som starker
héllbarheten bade ekologiskt och socialt.

Digital och effektiv
bygglovsprocess

Handlar om att sakerstalla en effektiv bygglovsverksamhet med "ratt” bemanning
utifran behov, dar besluten ar korrekta, rattssakra, begripliga och klarar de mal som
finns for handlaggningstider. Digitaliseringen ska underlatta for kunderna och
verksamheten samt méjliggdra att resurserna nyttjas effektivt.

Hallbar samhallsutveckling
for manniskors valmaende,
hélsa och miljé

Ett prioriterat omrade &r att sakerstalla en hallbar samhallsutveckling for méanniskors
valmaende, halsa och miljo. Handlar om att skapa trygghet for den enskilda individen
genom stdd och radgivning och bedriva tillsyn och kontroll utifran lagstiftning inom
samhaéllsbyggnadsomradet. Den biologiska mangfalden varnas och sker i harmoni
med samhallets utveckling.

Driftbudget och plan 2023-2025

Budget 2022 58 464
Hojt po-palagg 2 800
Budget 2023 61264
Bygg- och miljénamnd 1700 1700 1700
Samhallsbyggnad 44 064 44 064 44 064
Bostadsanpassning 15 500 15500 15500

Investeringsbudget och plan 2023-2027

Investeringar, tkr

Samhallsbyggnad

m 2024 2025 2026 2027

200 200 0 200 200

Summa

200 200 0 200 200
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Personalnamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Kompetensforsorjning

Handlar om att arbeta aktivt med kommunens kompetensférsérjningsstrategi i ett vaxande
Skellefted samt sakerstalla Skellefted kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Hallbart arbetsliv -
arbetsmiljé

Handlar om att fa medarbetare att vilja stanna kvar och trivas. Kommunens ledarskap och
medarbetarskap tar gemensamt ansvar for att standigt utveckla arbetsmiljo i samverkan
pa alla nivaer. Cheferna har ett uppdrag att sakerstalla en bra arbetsmiljo.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023
Budget 2022 19519
Hojt po-palagg 400
Budget 2023 19919

Personalnamnd 740 740 740
Facklig verksamhet, utbildning,
rehabilitering 19179 19179 19179

Ovrigt

Socialnamnden och personalndmnden far i uppdrag att utreda behovet av arbetsskor inom
aldreomsorg och stéd och service, samt arbetsgivarens majlighet att ersatta arbetstagare.
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Gemensam overformyndarnamnd

Ordférande: -/Forvaltningschef: Hans Andersson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Rekrytering och kvalitet Handlar om att sakra tillgdngen av gode méan och forvaltare (stallforetradare) samt
sakerstalla en likriktad handlaggning inom namndens ansvarsomrade.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023
Budget 2022 6 273
Hojt po-palagg 200
Budget 2023 6473
Gemensam 6verférmyndarnamnd 395 395 395
Samhallsbyggnad 6 078 6 078 6078
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Konsumentnamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Hans Andersson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Personlig radgivning av god
kvalitet

Handlar om vikten av en lokalt stark oberoende konsumentvagledning och
budget skuldradgivning i ett vaxande Skelleftea. | sitt arbete ska

namnden medverka till en ekonomisk, social och miljémassigt hallbar utveckling
samt verka for ett samhalle med starka, trygga och kunniga

konsumenter. Uppnas genom engagerat och professionellt stdd och vagledning
till de som behdéver det. Pa det satt som mottagaren behover (kan vara digitalt
och pa andra sprak).

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023
Budget 2022 370
Budget 2023 370
Anslagsnivaer 2023
Konsumentnamnd 370 370 370
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Valnamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Undantagna enligt kommunens styrprinciper med anledning av omfattningen pd némndens
verksambhet.

Driftbudget och plan 2023-2025

Budget 2022 3020
Ej valar -1 950
Budget 2023 1070
Valkansli 800 2900 400
Valnamnd 270 270 270
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Gemensam namnd for drift av personalsystem

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Kristina Sundin Jonsson

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Undantagna enligt kommunens styrprinciper med anledning av omfattningen pd nédmndens verksamhet.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023

Budget 2022 0

Budget 2023 0

Anslagsnivaer 2023

Gemensam namnd for drift av

personalsystem 0 0 0
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Gemensam maltidsnamnd

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Jan Sundbom

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Begransad Handlar om att bidra till hallbar livsmedelshantering genom att hantera olikheter, minska

klimatpaverkan svinn och 6ka andelen hallbara ravaror. Skapa och ge forutsattningar for delaktighet inom
livsmedelsupphandlingsomradet for att bidra till naringslivsperspektiv vad galler
narproducerat och klimatomradet.

Driftbudget och plan 2023-2025

Forandring budgetram, tkr 2023

Budget 2022 115

Budget 2023 115

Anslagsnivaer 2023

Gemensam maltidsnamnd 115 115 115
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Gemensam namnd for it-drift

Ordférande: -/ Forvaltningschef: Jan Sundbom

Kommunfullmaktiges inriktning 2023 fér ndmnden

Undantagna enligt kommunens styrprinciper med anledning av omfattningen pd ndmndens verksamhet.

Driftbudget och plan 2023-2025

Férandring budgetram, tkr 2023

Budget 2022 0

Budget 2023 0

Anslagsnivaer 2023

Gemensam namnd for it-drift 0 0 0
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Revision
Ordfoérande: -

Driftbudget och plan 2023-2025

Budget 2022 2304
Extra kostnader vid ny mandatperiod 300
Budget 2023 2604

Anslagsnivaer 2023

Revision 2604 2304 2304
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